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Praktyczna forma stosowania prawa na podstawie wlasnych referatow

z procedury administracyjnej
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Streszczenie

Praca opiera si¢ na poszczeg6Inych referatach:
1. Pozytywny wptyw prawa Unii Europejskiej na tworzenie przyjaznej administracji publicznej i prawa
publicznego w Polsce.(A. Szadok-Bratun 2009)
2. Rola aktu normatywnego i aktu administracyjnego w funkcjonowaniu administracji publicznej.
(L. Kowalczyk, F. Mroczko 2009)
Coraz czesciej oczekiwania na rynku prawniczym przenosza si¢ na sfere nauczycieli akademickich jak
i tez bylych studentéw zajmujacych stanowiska prawnicze, wraz z jej nowatorskimi rozwigzaniami w celu
poprawy jakosci nauki w szkotach. W zyciu praktycznym stosowanie prawa np. powstajace mate poradnie
prawne, zaj¢cia dydaktyczne na uczelniach, liczne publikacje i konferencje w zakresie réznych zagadnien
prawnych, daja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z problematyka prawnicza. Migdzy innymi te formy ksztatcenia
zdobywania wiedzy, poprawiaja jakos¢ ustug prawniczych, dostgpnos¢ ustug prawnych dla studentow, osob
ubogich i korzystajacych z edukacji wiedzy prawniczej. Coraz czgéciej oczekiwania spoteczne idg w kierunku
jakosci ustug prawnych, ktore to metody sa warte zauwazenia.

Stowa kluczowe: Prawo, Unia Europejska, Administracja publiczna.

The practical legal approach based on collected papers concerning

administrative procedure

Summary
The paper is based on the following reports:
1. The positive infuence of European Union law on creating friendly public administration and public
law in Poland (A. Szadok-Bratun 2009).
2. The role of a normative act and administrative act in the functioning of public administration
(L. Kowalczyk, F. Mroczko 2009).

The expetancies in legal services market are being more and more often transferred onto the field of
academic teachers as well as former students holding legal positions, implementing the innovative solutions in
order to improve the qality of teaching in schools. The application of law in practical life, e.g. newly-set up
small legal consulting firms, didactic classes at universities and many publications as well as conferences
discussing various legal issues provide opportunties to familiarize withlegal problems. These forms of aquiring
legal knowledge, among others, improve the qality of legal services, the accessibility of legal expertise for
students, people living in poverty and those secking education in legalfields. It is often the case that the public
demand grows for the quality of legal services and those methods are worth being noticed.

Key words: Law, European Union, public administration.
1. Wstep
W publikacji nie bed¢ ukazywat nowatorskich rozwigzan w ramach dyskursu

naukowego, natomiast postaram si¢ ukazac relacj¢ 1 oczekiwania spoteczne idgce w kierunku

jakos$ci ushug prawnych.



Uwazam, ze na wolnym rynku odgrywaja bardzo wazng rol¢ w zakresie podazy
i popytu. Na pewno chodzi w tym przypadku o formy aktywno$ci prawniczej. Mozna
zauwazy¢ potrzebe wzajemnej wspotpracy prawnej w zagadnieniach dotyczacych dziatania
organdéw administracji publicznej w tym sadow, odnajdujemy sens zdobywania i poszerzania
wiedzy prawniczej. Praktyka sagdowa odgrywa znaczacg role w sferze prawnej. W literaturze
odnajdujemy liczne tematy z roéznych dziedzin prawa, s3 one bardzo pomocne
w ksztattowaniu pogladéw i1 zdobywania wiedzy. Coraz czg$ciej aktualny postep wiedzy,
techniki, kontaktow spotecznych, zagadnien prawnych wymuszaja przeprowadzenie licznych
badan naukowych i1 publikacji. Coraz cze¢sciej w literaturze odnajdujemy liczne zagadnienia,
ktérych celem jest wyjasnienie funkcjonowania organdéw panstwa. W tym sposobie
uzyskania informacji, gldowny akcent kladzie si¢ na uzyskanie wiedzy i do$wiadczenia
w zakresie funkcjonowania organdw administracji publicznej 1 stosowania prawa, ze
wzgledu na role, jakg odgrywaja organy panstwa w celu stuzenia obywatelowi, jako stronie
postgpowania podajac podstawy prawne.
2. Pozytywny wplyw prawa Unii Europejskiej na tworzenie przyjaznej administracji
publicznej i prawa publicznego w Polsce
Niniejsza praca dotyczy zagadnien prawa administracyjnego w konteks$cie procesu integracji
Polski z Unig Europejska, wptywajacego pozytywnie na budowanie sprawnej, a co za tym
idzie przyjaznej administracji. W zwigzku ze zmieniajagcymi si¢ celami administracji,
metodami dziatania, zasiegiem, stwierdzi¢ mozna, iz jest to proces wielowiekowy.
W poczatkowym okresie wytonity si¢ struktury, ktore nie stanowilty w pelnym znaczeniu
administracji. Dopiero potrzeby i1 oddziatywanie czlowieka okreslity w sposob zdecydowany
jej zarys. Wzajemne oddzialywanie prowadzilo do wyksztatcenia si¢ stalych stosunkow
spotecznych, trwatych uktadéw, ktore sa okreslane normami, zwigzanych z pewnymi
obowigzkami. W konsekwencji doprowadzilo to do uksztalttowania w zaleznosci, tworzac
wiezi spoleczne zarysowujac zbiorowos$¢ spoteczng i narodowa do konca XVIII wieku.
Rewolucyjne zmiany w 1989 roku wptyngty znaczaco na proces polityki zagraniczne;.
Podjeto wowczas zdecydowane kroki w sprawie jak najszybszego przylaczenia Polski do
struktury zachodniej. W efekcie w 1993 roku szczyt kopenhaski Unii Europejskiej podjat
uchwate o rozszerzeniu Unii Europejskiej, okreslajac, jakie kryteria muszg speinia¢ panstwa
kandydujace do Unii Europejskiej, w tym Polska. Komisja Unii ocenita stan wstepnych
przygotowan pozytywnie w 1997 roku, a w marcu 1998 roku rozpoczgto rokowania.
Ustalono w jakim zakresie polskie prawo musi by¢ poddane korekcie przez dopasowanie do

przepisoOw obowigzujacych w Unii Europejskiej. Nalezy zauwazy¢, iz przystepujac do Unii
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Europejskiej poszczegolne kraje, w tym Polska kierowaty si¢ wzgledami gospodarczymi
1 znaczacymi korzy$ciami w tym zakresie. Aby odnie$¢ taki sukces, trzeba bardzo szybko
zintegrowa¢ prawo krajowe z prawem unijnym, nie zapominajac o sytuacji gospodarczej
w kraju, polepszajac warunki pracy, zycia wszystkich obywateli 1 ksztaltujac w ten sposéb
wysoki poziom zaufania obywateli do instytucji publicznych, co stwarza mozliwosci
zbudowania modelu przyjaznej administracji publiczne;.

Cztonkostwo w Unii Europejskiej musi by¢ traktowane, jako najwazniejszy cel do
osiggniecia w krotkim czasie, aby nie spowodowac zbednych problemow spotecznych
1 gospodarczych, a przede wszystkim prawnych. W zwigzku z przystgpieniem do Unii
Europejskiej] musimy pamigta¢ i mie¢ na uwadze szybkie zmiany w ustawodawstwie
krajowym , ktére pozwola na utrzymanie odpowiedniego tempa zycia, a co za tym idzie —
sprawnej administracji publicznej. Uwzgledniajagc te zmiany przy bardzo szybkim tempie
proceséw globalizacji na $Swiecie, nalezy zadba¢ o utworzenie sprawnej 1 szybko dzialajacej
administracji w oparciu o prawo materialne i procesowe. Najbardziej wyczulonym
podmiotem na dziatalno$¢ administracji publicznej w obecnej dobie, jest podmiot
gospodarczy, ktory bierze bezposrednio udzial w funkcjonowaniu réznego rodzaju instytucji
1 uwarunkowan podyktowanych prawem. Pominigcie probleméw prawnych w tym
przypadku byloby nielogiczne i niezasadne, koniunktura gospodarcza, bowiem ksztattuje si¢
zarowno pod wpltywem uwarunkowan obiektywnych odzwierciedlanych przez wskazniki
ekonomiczne, jak 1 pod wptywem czynnikow psychologicznych, tj. optymizmu i pesymizmu,
bedacych wyrazem indywidualnej oceny warunkow gospodarowania przez prowadzacego
dziatalno$¢. Oceniajac integracj¢ Polski z Unig Europejska, nalezy stwierdzi¢, ze powstala
szansa utworzenia nowoczesnej i sprawnej administracji. Decydujace znaczenie w tej kwestii
miato przystapienie Polski wraz z dziesigcioma innymi panstwami w kwietniu 2003 roku do
podpisania traktatu akcesyjnego, na mocy, ktérego stata si¢ ona cztonkiem Unii Europejskiej,
tym samym prawo europejskie jest czesScia prawa polskiego. Prawo europejskie jest
pojeciem, ktore normuje rozmaite form wspoOtpracy regionalnej migdzy panstwami
europejskimi. Moze ono wplywac bezposrednio, poprzez konsultacje i1 jest bezpieczenstwem
dla prawa krajowego. W ten sposdb powstaje szansa na wprowadzenie wszelkich zmian
w funkcjonowaniu administracji bez obawy jakiegokolwiek opdznienia w tej dziedzinie, co
$wiadczy, iz Polska 1 Unia Europejska w zakresie administracji uznaja wspolnote wartosci,

czemu daje wyraz art. 6 Traktatu o Unii Europejskiej. (Traktat o Unii Europejskiej 1992)



1. Unia opiera si¢ na zasadach wolno$ci, demokracji, poszanowania praw cztowieka
1 podstawowych wolno$ci oraz panstwa prawnego, ktore sa wspdlne dla Panstw
Cztonkowskich.
2. Unia szanuje prawa podstawowe zagwarantowane w Europejskiej Konwencji o Ochronie
Praw cztowieka i Podstawowych Wolnosci podpisanej w Rzymie 4 listopada 1950 roku, oraz
wynikajacej z tradycji konstytucyjnych wspdlnych dla Panstw Cztonkowskich, jako zasady
og6lnego prawa wspolnotowego.
3. Unia szanuje tozsamos$¢ narodowg Panstw Czlonkowskich.
4.Unia zapewnia sobie §rodki niezb¢dne do osiggnigcia swych celow i prowadzenia swych
polityk.

Zdecydowanie nalezy stwierdzi¢, ze administracja publiczna nie moze by¢ zbudowana
w oparciu o zatozenia ekonomiczne, gospodarcze. Zadania i cele administracji sg i powinny
by¢ ksztaltowane na podstawie prawa powszechnie obowigzujgcego, ktoére powinno mied
wplyw na zmiany ekonomiczne, gospodarcze. Bardzo czgsto mozna zauwazy¢, ze opinia
publiczna prébuje zastgpi¢ prawo powszechnie obowigzujace, a swe poglady polityczne
1 gospodarcze wykreowa¢ ponad prawo powszechnie obowigzujace. Dlatego tez
demokratyczny charakter panstwa prawa oparty na sadach i trybunalach powszechnych,
pozwala kontrolowa¢ wszelkie wydarzenia spoteczne, gospodarcze, polityczne, budujac
panstwo demokratyczne o sprawnej i mocnej administracji publicznej. Nie sposob poming¢
komentarze do Konstytucji RP (Bo¢ 1997), ktory jest znakomitym ujeciem wiedzy, przekazu
1 tresci. Wczytujac sie¢ w tres¢ komentarza, stwierdzi¢ nalezy, ze jest bardzo waznym
sktadnikiem majacym wpltyw na budowanie mocnej, sprawnej i przyjaznej administracji
publicznej, powigzanej w sposdb posredni lub bezposredni z administracjg innych panstw
1 organizacjami mig¢dzynarodowymi. Mozemy to znalez¢ w Konstytucji art. 9. (1997)
,»Rzeczpospolita Polska przestrzega wigzacego ja prawa migdzynarodowego™. Z przepisu tego
wynika, iz akty prawa wewnetrznego musza by¢ zgodne z prawem wspolnotowym, co
potwierdza Konstytucja w art. 20 (1997): ,,Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci
1 dziatalno$ci gospodarczej, wilasnosci prywatnej oraz solidarnosci dialogu 1 wspotpracy
partnerow spotecznych stanowi podstawy ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polski”.
Stwierdzi¢ trzeba, ze w ostatnich latach rzady krajow rozwini¢tych przeciwdziataly spadkowi
gospodarczemu na tyle skutecznie, ze nie bylo powrotu do kryzysu z poprzednich lat.
Decydujace w tym wzgledzie jest znaczenie mocnej administracji publicznej, dziatajacej na
podstawie prawa powszechnie obowigzujacego, zgodnie z ustawg zasadniczg chronigc

wolnos¢, prawo kazdego czlowieka zgodnie z konstytucjg art. 30 (1997): ,,Przyrodzona
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1 niezbywalna godnos$¢ cztowieka stanowi zrédto wolnosci 1 praw cztowieka 1 obywatela. Jest
ona nienaruszalna, a jej poszanowanie i ochrona jest obowigzkiem wtadz publicznych.”

Analizujac powyzsze przepisy ustawy zasadniczej, nalezy zwroci¢ uwage na réoznego
rodzaju trudnosci, ktore nie sprzyjaja dobremu funkcjonowaniu administracji publicznej. Sg
to:
barku ciagtej edukacji administracji
niedostatek w dofinansowaniu administracji
niska odpowiedzialno$¢ prawna za czyny naruszajagce prawo, a przez to wystgpowanie
w marginalnym stopniu patologii administracji
niska §wiadomos$¢ spoleczna, ze:

Ponad prawem moze sta¢ tylko prawo.

Obywatel nie moze kierowac si¢ checig do wszelkich pozaprawnych dziatan. Prawo jest
najwyzszym dobrem cztowieka, do ktérego kazdy ma dostep, powinno by¢ respektowane
przez organy administracji publicznej i obywatela.

Zadania, ktore panstwo wytycza, podnoszenia jako$ci zycia spotecznego i utrzymania
porzadku prawnego, odnajdujemy w ustawodawstwie we wzajemnych stosunkach: organ
administracji publicznej, a obywatel. Chodzi o to, aby przepisy prawne normujgce dziatalnos¢
organdw administracji publicznej byly stosowane przez organy kompetentne i dziataty na
podstawie prawa zgodnie z ich celem dotyczacym danej sprawy. Jednym z najwazniejszych
zagadnien jest interpretacja przepisOw prawnych przez organy administracji publiczne;j.
Prawidtowa interpretacja przepisow jest najwazniejszym $rodkiem umacniania
praworzadno$ci, utrudniajgcym obejscie prawa, co zagrazatloby praworzadnoSci oraz
podwazatoby zaufanie obywatela do organéw administracji publicznej. Natomiast wszelkie
przejawy naduzywania prawa przez obywatela, jak 1 organy administracji uzna¢ nalezy za
szkodliwe dla interesu spotecznego 1 interesu panstwa.

Od kilku lat zauwazy¢ mozna dziatanie panstwa zmierzajace do tego, aby skloni¢
organy administracji publicznej do nalezytego traktowania obywateli przy zalatwianiu ich
spraw. Zagadnienie to wychodzi za normy obowigzujacego prawa. Nalezy wyksztalci¢
swiadomos$¢ tych, ktorzy decyduja, ze wykonujg role stuzebna, a nie tylko zarzadzaja,
nakazuja 1 kazg. W tej sytuacji szczegolnie wazna okazuje si¢ kultura administrowania, ktéra
nie zawsze jest regula pisang, a jest kultura osobista, istotng nie tylko dla kontaktu organ-
obywatel, ale dla sprawniejszego dziatania organu administracji publicznej. Zwroci¢ trzeba
szczegdblng uwage nie tylko na posiadanie przez urzednikow formalnie wymaganych

kwalifikacji, lecz takze umiejetnosci takiego traktowania obywateli, by bylo ono wyrazem
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pehienia roli stuzebnej wobec obywatela. Rola stuzebna wobec obywatela to nie tylko
sytuacja, w ktorej organ administracji publicznej z wielkg swobodg bez ograniczen moga
spelnia¢ wol¢ kazdego obywatela, co mogloby w koncu doprowadzi¢ do pozaprawnych
dziatan. Stuzebnos$¢ powinna by¢ pojeta w mysl kodeksu postepowania administracyjnego art.
9 (Kodeks Postgpowania Administracyjnego 1960): ,,Organy administracji publicznej sg
zobowigzane do nalezytego i1 wyczerpujacego informowania stron o okoliczno$ciach
faktycznych i prawnych, ktére moga mie¢ wpltyw na ustalenie ich praw i obowigzkéw
bedacych przedmiotem postgpowania administracyjnego. Organy czuwajg nad tym, aby
strony 1 inne osoby uczestniczagce w postepowaniu nie poniosty szkody z powodu
nieznajomosci prawa, i w tym celu udzielaja im niezb¢dnych wyjasnien i wskazowek”.

Nie mniej waznym zagadnieniem jest praworzadno$¢ 1 szczeg6lne znaczenie
odnajdujemy w kodeksie postegpowania administracyjnego w art. 6: ,,Organy administracji
publicznej dziatajg na podstawie przepisow prawa”, oraz art. 7 (Kodeks Postgpowania
Administracyjnego 1960): ,,W roku postgpowania organy administracji publicznej stoja na
strazy praworzadnos$ci 1 podejmuja wszelkie kroki niezbgedne do wyjasnienia stanu
faktycznego oraz do zatatwienia sprawy majac na wzgledzie interes spoleczny i stuszny
interes obywateli”.

Jedna z najwazniejszych spraw dotyczacych dobrych relacji we wzajemnych stosunkach
obywateli z organami administracji publicznej odnajdujemy w k.p.a (1960) zasadach
ogolnych postepowania administracyjnego art.8.

,Organy administracji publicznej obowigzane sg prowadzi¢ postegpowanie w taki sposob, aby
poglebia¢ zaufanie obywateli do organow Panstwa oraz $wiadomos$¢ i1 kulturg prawng
obywateli”.

Podsumowujgc, nie sposob pomingé wszelkich wyjasnien dotyczacych bezpieczenstwa
Rzeczpospolitej, ktéra po raz pierwszy od stuleci nie jest zagrozona, jest zdobyczg przemian
nie tylko ekonomicznych i gospodarczych, ale przede wszystkim zmian w prawie,
dostosowujac prawo krajowe do prawa Unii Europejskiej, co ktadzie podwaliny pod budowe
sprawnej administracji publicznej opartej na prawie Unii Europejskie;j.

3. Rola aktu normatywnego i aktu administracyjnego w funkcjonowaniu administracji
publicznej

Przedmiotem niniejszej pracy jest akt normatywny, akt administracyjny i rola, jaka pelnia
w administracji publicznej tj. administracji rzadowej, administracji samorzadu terytorialnego,
spetiajac role powszechnie obowigzujaca, na podstawie Konstytucji (1960) 1 innych zroédtach

prawa obecnie obowigzujacego.
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Nalezy stwierdzi¢, ze akty prawne nie powinny by¢ zbudowane w oparciu o kategorie
ekonomiczne, polityczne, nie mogg shuzy¢ tylko celom ekonomicznym czy politycznym.
Powinny by¢ 1 s3 gwarantem tadu spotecznego, porzadku prawnego, dotyczacym
rozwigzywania licznych problemow, w oparciu o administracj¢ publiczna, ktora powinna by¢
zbudowana na podstawie prawa powszechnie obowigzujacego. Aby akty prawne speiniaty
swoja rolg, musza by¢ prawidlowo interpretowane przez administracje publiczna, by zta
interpretacja tych aktow nie prowadzita do obejs$cia 1 naduzywania prawa zar6wno ze strony
administracji publicznej, jak 1 odbiorcow tych aktéw, czyli obywateli.

W demokratycznym panstwie prawa administracja publiczna 1 akty prawne
powszechnie obowigzujace sg i powinny by¢ pod kontrolg niezawistych sadow. Prawidlowa
realizacja prawa administracyjnego przenosi si¢ na sfer¢ porzadku prawnego w catym kraju,
a nawet bezpieczenstwa prawnego w panstwie.

Realizacja prawa administracyjnego moze by¢ i jest czesto wypowiedzig prawng organu
administracji publicznej. Najwazniejsza cechg funkcjonowania administracji publicznej
a w nim aktéw prawnych sg zrédla prawa administracyjnego. Ta cech¢ administracji
publicznej jak 1 nauki prawa administracyjnego odnajdujemy w rysie historycznym w okresie
narodzin prawa administracyjnego w pierwszej potowie XIX wieku, kiedy to najwazniejsza
role odgrywaly $rodowiska akademickie wyodrebniajac z prawa publicznego, prawo
administracyjne. Nie ulega watpliwosci, ze dzi§ w Polsce oprocz administracji rzadowej role
publiczng peini administracja samorzadowa przejmujac cze$¢ zadan, ktore pozwalaja penic
administracji role stuzebng wobec obywateli, jako odbiorcéw prawa powszechnie
obowigzujacego.

W obecnej dobie Zrodlami prawa administracyjnego okres§lajagcymi normy prawa nosza
nazwe aktow prawnych, aktéw normatywnych.

Konstytucja, ratyfikowane umowy miedzynarodowe, liczne ustawy, rozporzadzenia
z moca ustawy, liczne akty prawa miejscowego, jak uchwaly, zarzadzenia, statuty
i regulaminy. Z tego powodu wynika, ze Konstytucja jest aktem normatywnym najwyzszej
rangi.

Whnioskowaé nalezy, a zarazem wynika, ze Konstytucja ma pierwszenstwo przed
nizszymi aktami normatywnymi w procesie stosowania prawa. Znakomitym wydaniem
naukowym 1 literackim jest komentarz (J. Bo¢ 1997) do Konstytucji Jana Bocia, oraz art. 87.
Konstytucji. (1997) W hierarchii zrodet prawa bezposrednio po konstytucji normatywnym jest
ustawa. Analizujgc ten podziat nalezy stwierdzi¢, ze ustawa musi by¢ zgodna z konstytucja

1 jest powszechnie obowigzujaca. Obok aktow normatywnych na podstawie, ktérych dziata
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administracja publiczna i finalizuje swe wiladcze jednostronne dziatania, znajdujg si¢ akty
administracyjne.

Wedtug definicji Jana Bocia (2007) ,,Akt administracyjny jest to sformalizowany (podjety
w wyniku postgpowania) objaw woli organu administracyjnego podjety na podstawie prawa
1w granicach przystugujacych temu organowi kompetencji, skierowany do
zindywidualizowanego adresata, w konkretnej sprawie, wywolujacy skutki prawne w sferze
prawa administracyjnego, a niekiedy rowniez w sferze innych Zrédet prawa”.

J. Bo¢ 1976

Decyzje administracyjne sg aktami administracyjnymi, najczesciej stosowanymi oraz
najbardziej rozpowszechnionymi, ktérych uregulowania znajdujemy w  prawie
administracyjnym na podstawie ustaw zgodnych z Konstytucja.

Formalnie do wydawania decyzji administracyjnych w postaci pozwolen na budowe
osiedli, zostaty spelione zgodnie z ustawami, ktore obowigzywaty, lecz tak naprawe, czy
przed wydaniem pozwolenia na budowe osiedli, kto$ si¢ zastanowit, ze w przyszitosci moze
wystapi¢ katastrofa ekologiczna.

Nastepnym przyktadem niech bedzie sprzed kilku lat katastrofa na Gérnym Slasku,
wystawy golebi w hali wystawienniczej, ktora byta obiektem na budowe, ktérego wydano
pozwolenie na budowe, ale tak naprawde, czy przed wydaniem pozwolenia na budowe,
sprawdzono parametry tego obiektu konstrukcji, ktora powinna spetnia¢ wszelkie wymogi
bezpieczenstwa, a po wybudowaniu, czy zadbano o wszystko by dopuszczenie do uzytku,
bylo bezpieczne, a jezeli wystgpity btedy konstrukcyjne czy je usunig¢to.

Ostatnim przyktadem niech bedzie sprzed kilku dni tragedia na Gornym Slasku w jednej

z kopaln, gdzie zgineto kilkanascie oséb w wyniku poparzen.
Postawmy sobie pytanie ile jeszcze moze wydarzy¢ si¢ takich tragedii narodowych. Czy
jesteSmy w stanie zadba¢ o wydanie takich aktow administracyjnych zgodnych z aktami
normatywnymi by zlikwidowaé¢ wszelkie niebezpieczne wydarzenia, ktére powinny nam
uswiadomi¢ ile mamy wydanych decyzji administracyjnych, ktére moga by¢ zagrozeniem dla
obywateli, $rodowiska, w ktorym zyjemy oraz ile jeszcze zostanie wydanych decyzji,
pozwolen, ktore w przysztosci moga nam zagrazac.

Dlatego tez nalezy stwierdzi¢, iz w prawidlowym dzialaniu funkcjonowaniu
administracji publicznej, w oparciu o akty normatywne i akty administracyjne sg standardy
etyczne, w tym wiedza, znajomos$¢ zagadnien, ktorymi urzednik si¢ zajmuje, winne one by¢

respektowane w oparciu o prawo powszechnie obowigzujace powinny by¢ konsekwentnie
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egzekwowane 1 kontroli. Wyraz tego odnajdujemy w Konstytucji art. 7 (1997). Organy
administracji publicznej dziataja na podstawie i w granicach prawa.
Nalezy stwierdzi¢, iz nie wszystkie obowiazki urzednikdw zostaly uporzadkowane i spisane,
utrudniajgc w ten sposob egzekwowanie polecen 1 zadan zleconych.

Oprocz strony etycznej w administracji publicznej, mozemy réwniez w marginalnym
stopniu zauwazy¢ patologie w dziataniach administracji publicznej. Zjawiska takie sg i moga
powstawa¢ nie tylko z braku etyki, ale moga powstawaé z nastgpujacych przyczyn: braku
prawidtowej kontroli, przez organy wyzszego stopnia, braku wiedzy konkretnego
zagadnienia, braki w doksztatcaniu urzednikéw, braki w dofinansowaniu administracji.

A skoro dzi§ moéwimy o Konstytucji naszego kraju, nie sposob poming¢ Konstytucji
Unii Europejskiej. Warto przeprowadzi¢ dyskusje 1 zastanowi¢ sie, jaki jest wkiad obywateli
w tworzeniu prawa Unii Europejskiej. Czy akt konstytucyjny Unii Europejskiej spetnia role
aktu normatywnego, czy odgrywa kierowniczg role w tworzeniu prawa. Tak si¢ sklada, ze
tego typu poglad przedstawia w swoim wydaniu ,,Prawo europejskie” Matthias Herdegen,
(2004) ktory nadmienia, ze ,,Akt konstytucyjny jest z jednej strony wyrazem postulatéw,
takich jak silniejszy wspoétudziat obywatela unijnego w porzadku prawnym Unii,
wzmocnienie ochrony praw podstawowych, zabezpieczenie pewnych zasad (jak
sprawiedliwosci spolecznej). Nalezy sobie zada¢ pytanie czy nie nast¢puje tutaj przerost
oczekiwan. Jest jednak oczywiste, ze podnoszone w dyskusji glosy, krytyczne przestrzegajace
przed tym, ze nowa konstytucja zahamuje dynamike integracji dokonywanych w ramach Unii
Europejskiej okazaty si¢ absolutnie bezpodstawne”.

Z przedstawionego fragmentu wynika, ze konstytucje spetniaja swoja role w tworzeniu
i bez obaw mozemy twierdzi¢ ze spelniaja swoja przodujaca pozycje w $rod innych aktow
normatywnych. Podsumowujac powstaje jeszcze do rozwazenia bezpieczenstwo panstwa.
Fundamentalne znaczenie w sferze bezpieczenstwa nabrat moment przystagpienia Polski do
NATO 12 marca 1999 r.

Dzigki cztonkostwu w NATO staliSmy si¢ partnerem dla takich krajow jak: Stany
Zjednoczone 1 krajéw Unii Europejskiej, dlatego Polska jest dzisiaj krajem bezpiecznym.
Moge stanowczo stwierdzi¢, ze Polska stajac si¢ cztonkiem Unii Europejskiej stala sie
panstwem bezpiecznym.

Przedstawiajagc powyzsze zagadnienie, nie sposob pomingé sytuacji prawnej Polski
w Unii Europejskiej. Trafnie to uymuje Matthias Herdegen, (2004) w swojej ksiagzce. ,,Prawo
wspolnotowe jest natomiast samodzielnym systemem prawnym, ktory wigze nie tylko

panstwa cztonkowskie, jako takie, lecz takze okre$la — bezposrednio- prawa i obowiazki
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jednostki. Dotyczy to zaré6wno samych traktatow zatozycielskich Wspolnot (Traktat
o Wspdlnocie Europejskiej, Traktat o Europejskiej Wspolnocie Energii Atomowej — tzn.
,pierwotne” prawo wspdlnotowe) jak i prawa stanowionego przez organy wspolnotowe na
podstawie tych traktatow, (czyli ,,wtérne”, ,,pochodne” prawo wspdlnotowe). Decydujace
znaczenie ma przy tym fakt, ze panstwa cztonkowskie przyniosty na te Wspolnoty niektoére
swoje prawa suwerenne, a tym samym nie, jako pozwalaja organom Wspdlnot sprawowac
— poniekad zamiast tych panstw — wladz¢ zwierzchnig w stosunku do jednostki.”

Uwazam, ze przystapienie Polski do Unii Europejskiej jeszcze bardziej spelnia wymogi
budowania mocnego prawa w oparciu o administracje publiczng.
4. Wnioski

Spogladajac na powyzszy temat mozemy mie¢ watpliwosci czy wyroki sadow
administracyjnych sg tworzeniem czy stosowaniem prawa. Na uwage zastuguja, z jednej
strony normy w petni abstrakcyjne i ogdlne na drugiej normy konkretne i jednostkowe. Jak
wskazuje praktyka, podzial dychotomiczny nie obejmuje takich norm, ktore sa stosowane
w praktyce wspotczesnych panstw.

Prawo obowigzujace przewiduje formy, w ktorych organ sagdowy moze orzec w sposob
wigzacy o sposobach rozumienia i stosowanie okre§lonych norm, ale woéwczas zagadnienie
dotyczy tego, czy ta specjalna forma dziatania sadu sprowadza si¢ np. do ustalenia znaczenia
norm obowigzujacych, czy tez jest nowa normg, ukazujac nam oczekiwania spoleczne
1 praktyczng forme stosowania prawa
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Streszczenie

W artykule przedstawiono istote metody 5S, ktéra zgodnie z koncepcja Lean Manufacturing (LM)
stanowi podstawe efektywnego zarzadzania i organizacji miejsca pracy. Ukazano dziatania wptywajace na
poprawe szczuplego zarzadzania, jak rowniez bariery wplywajace na jego nieodpowiednie funkcjonowanie.
Przyblizone zostaty takze kolejne etapy wdrazania metody 5S oraz sposéb ich kontroli.

Ponadto w artykule przedstawiono ujecie praktyczne metody 5S na przykladzie przedsigbiorstwa
produkujacego elementy stalowe dla przemystu dzwigowego i kolejowego. Ukazano réwniez wptyw 5S na
zwickszenie wydajnosci i efektywnosci prowadzonych dziatan. Poprzez systematyczna, uporzadkowang prace,
wykonywang na czystym stanowisku roboczym, przedsigbiorstwo jest w stanie osiggna¢ zamierzone efekty,
a w efekcie kontynuowac proces ciagtego doskonalenia.

Stowa kluczowe: Lean Manufacturing, metoda5S, marnotrawstwo, muda

5S- a practical application of Lean Manufacturing

Summary

The article describes the essence of the 5S method, which is according to the concept Lean Manufacturing
(LM) is the basis for effective management and organization of the workplace. Depicted in it are the actions that
improve lean management, as well as barriers affecting its inadequate functioning. Each of the concurrent stages
of 5S implementation is characterized, together with the means of controlling them.

Addition in the article describes the practical approach of the method 5S on the example a company
which produces steel parts for crane and railway industries. It is shown, that the 5S increases both effectiveness
and efficiency of all the activities. Trough systematic and orderly work done on aclean workstation, the
company is able to achieve the intended results and in effect improve continuously.

Keywords: Lean Manufacturing, method 58S, wastage, muda

1. Wstep

Ciagte doskonalenie produkcji, a takze jej organizacja oraz prawidtowe funkcjonowanie
sg niezbednymi czynnikami do wlasciwego dziatania przedsigbiorstw produkcyjnych
1 utrzymania si¢ ich na rynku konkurencyjnym. Klient staje si¢ coraz bardziej wymagajacy
1w coraz wigkszym stopniu zwraca uwage na szybkos$¢ realizacji zamoéwienia oraz ceng
produktéw 1 ustug. Stalo si¢ to jednym z gtownych bodzcow prowadzacych do cigglego
doskonalenia oraz wzrostu efektywnosci i wydajnosci proceséw produkcyjnych. W celu
skrocenia czasu wytwarzania wyrobdw, a takze minimalizacji kosztoéw oraz zapewnienia
statlego poziomu jako$ci, przedsigbiorstwa coraz czegS$ciej stosuja koncepcje Lean
Manufacturing (czyli szczupta, odchudzong produkcje) (Antosz i in. 2018).

W ramach koncepcji LM powstato wiele metod opierajacych si¢ na racjonalnym

ilogicznym mysleniu, ktorych wdrozenie nie zawsze wigze si¢ z duzymi nakladami
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finansowymi. Nierzadko, bowiem nawet maty naklad moze wptyna¢ na radykalng poprawe
iudoskonalenie procesow produkcyjnych, a w efekcie funkcjonowanie catego
przedsigbiorstwa.

2. Podstawy teoretyczne Lean Manufacturing oraz metody 5S

Obecnie jednym z najskuteczniejszych sposobéw na podnoszenie produktywnosci,
skracania cykli produkcyjnych oraz zmniejszenia marnotrawstwa jest Lean Manufacturing.
Termin szczuplej produkcji zostal nadany ze wzglgdu na mniejsze (niz w przypadku
tradycyjnego procesu produkcji) zuzycie wszelkich czynnikéw pojawiajacych si¢ w procesie
wytwarzania. Oznacza to redukcj¢ nawet o potowe: przestrzeni produkcyjnej, zapasow,
wysitku pracy ludzkiej, czasu pracy inzynierow projektujacych wyréb czy sSrodkow
zainwestowanych w narzgdzia oraz oprzyrzadowanie. Takie zmiany prowadza do
zmniejszenia liczby defektow, a w konsekwencji zwigkszenia asortymentu produkowanych
wyrobow (Antosz i in. 2018).

Ustalenie wartosci produktu jest punktem wyjscia dla Lean Manufacturing, jednak
producenci wcigz natrafiajg na problem jej szczegdtowego zdefiniowania. Powodem tego
moze by¢ np. wigksze zainteresowanie wynikami przedsi¢biorstwa, stosowang technologia
czy chociazby skupienie uwagi na wspotpracy z interesariuszami. Dlatego istotna staje si¢
zmiana sposobu myslenia producentéw na temat wartosci produktu, ktora dla klienta oznacza
zbidr korzysci otrzymywanych przy jego zakupie. Zalicza si¢ do nich m.in.:

e poziom techniczny produktu,

e laczne koszty produktu,

e dogodnos¢ sktadania zamowienia,

e pomoc producenta w instalacji produktu oraz jego eksploatacji,

e dodatkowe korzysci, ktore wptywaja na lojalno$¢ i przywiazanie klienta (Antosz i in.
2018).

Kolejnym zasadniczym krokiem wplywajacym na ,,odchudzenie” przedsigbiorstwa jest
identyfikacja strumieni warto$ci. Strumienie wartosci (ang. value streams) definiowane sa
jako wszelkie dzialania, niezaleznie od tego czy dodaja, czy odejmuja wartos¢, ktore
w efekcie prowadzg do pojawienia si¢ wyrobu lub ustugi. Rozpoznanie dla kazdego produktu
catego strumienia warto$ci pozwala zidentyfikowa¢ marnotrawstwa wystepujace w produkcji.
Wyrézni¢ mozna 7 podstawowych zrédet marnotrawstwa (in. 7muda) (Harrison 2010):

e nadprodukcja,

e oczekiwanie,
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e zbedny transport,

e zbedne ruchy,

¢ niecodpowiednie sposoby dziatania,
e nadmierne zapasy,

e bledy.

Natomiast J.K. Liker wyrdéznia dodatkowo 6sme muda, ktérym jest niedostateczne
wykorzystanie kreatywnos$ci pracownikow (Liker 2005).

Marnotrawstwo jest ,,przeciwnikiem” szczuplego zarzadzania, nalezy, wigc analizowac
jego przyczyny oraz w przypadku odkrycia dziatan nieprzynoszacych korzysci, wprowadzié¢
kroki naprawcze oraz korygujace. Primum non prodigere, czyli po pierwsze nie marnuj
(Antosz i in. 2018). Ta tacinska sentencje uznaje si¢ za istote koncepcji Lean Manufacturing.
Unikanie muda, ktore opiera si¢ na zasadach odchudzonej produkcji, w znacznym stopniu
przyczynia sie do osiagniecia efektywnego zarzadzania produkcja. Zrddia sukcesow
organizacji stosujacych Lean Management wraz z ich pordwnaniem z organizacja zarzadzang

w sposob tradycyjny zostaty przedstawione w Tabeli 1.

Tabela 1. R6znice pomigdzy zarzadzaniem tradycyjnym a szczuptym

o . . Organizacja dzialajaca w mys§l koncepcji Lean
Organizacja zarzadzana w sposob tradycyjny Management
Sztywne procesy wytworcze Elastyczne procesy wytworcze
Skomplikowana i energochtonna technologia Nowoczesne technologie, zautomatyzowane
Czasochtonne przestawianie produkcji Szybko$¢ przestawienia produkcji
Dhugie serie produkcyjne (efekt skali) Szybkie serie produkcyjne
Dtugi czas przeptywu informacji Sprawny przeptyw informacji
Produkcja masowa Produkcja podporzqdkowane} konkretnym wymogom
klientow
Przestoje maszyn i urzadzeh Systemy TPM (komp.lek’so.wego zarzgdzania
wydajnoscia)

Zrédto: W. Czakon, Zaricuch wartoSci w teorii zarzqdzania przedsiebiorstwem, AE w Katowicach, Katowice
2005, s. 54.

Skuteczna implementacja zasad Lean Management nierzadko prowadzi do redukcji
zapasOw, eliminacji strat, wysokiej jakosci produktoéw, zwiekszenia produktywno$ci oraz
zadowolenia klientéw. Jednak nalezy pamigtaé, iz nie jest to koncepcja bez wad. Moze,
bowiem prowadzi¢ do ograniczenia elastyczno$ci dzialania i przecigzenia tancucha dostaw
lub by¢ nieefektywna przy duzych wahaniach popytu (Czakon 2005).

Optymalizacja oraz usprawnienie proceséw produkcji moze zostaé w znacznym stopniu
uproszczone m.in. przez wprowadzanie do przedsigbiorstw instrumentéw zarzadzania

jakoscia.

20




Jedng z metod stosowanych przez japonskich specjalistow jest 5S. Uznaje si¢ jg za
metod¢ wiodaca do uzyskania bezpiecznych, czystych i wydajnych stanowisk pracy, ktére
umozliwiaja osiggnigcie wigkszej produktywnosci, stabilizacji proceséw, minimalizacji
btedow czy doskonalenie kultury organizacyjnej. Istota 5S jest wprowadzenie
w przedsigbiorstwie 5zasad, dzigki ktorym mozliwe staje si¢ wyeliminowanie ze stanowiska

pracy niepotrzebnych elementdéw oraz jego dostosowanie do potrzeb pracownika.

Selekcja

Systematyka

Sprzatanie

Standaryzacja

Samodyscyplina

5SS

Rys 1. Etapy metody 5S. Zrédto: D. Zimon, Zarzqdzanie jakoscig w logistyce, CeDeWu, Warszawa 2013, s. 104.
Nazwa 5S jest akronimem pierwszych liter pigciu japonskich stéw. Pierwszym z nich

jest serii, czyli selekcja. Ten etap polega na ogledzinach stanowiska pracy i rozroéznieniu
znajdujacych si¢ na nim przedmiotoéw potrzebnych do pracy, od tych, ktére sa zb¢dne. Drugie
z nich otrzymujg tzw. czerwong kartke, na podstawie, ktorej sg usuwane z danego stanowiska.
Oczyszczenie stanowiska z niepotrzebnych elementéw poprawia plynno$¢ pracy oraz
eliminuje czynniki rozpraszajace pracownika (Budzynowska i in. 2012).

Drugim etapem jest seiton, czyli systematyka, ktora okresla odpowiednie oznaczenie
oraz rozlokowanie przedmiotow potrzebnych w danej jednostce (w tym narze¢dzi, materialow,
potproduktow itd.). Gtownym celem staje si¢ utworzenie zadbanych i uporzadkowanych
miejsc pracy oraz zwickszenie wydajnosci. W ich osiggnigciu przydatne moze okazaé si¢

wykorzystanie tzw. czerwonych etykiet, tablic, zawieszek, utrzymywanie jednakowej
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kolorystyki gniazd produkcyjnych czy malowanie linii na posadzkach, ktore oddzielajg rozne
obszary i shuzg zachowaniu bezpieczenstwa (Luczak, Matuszak-Flejszman 2007).

Seiso tj. sprzatanie jest trzecim etapem metody 5S, w ramach, ktorego pracownicy
powinni wyrobi¢ w sobie nawyk regularnego dbania o swoje stanowisko pracy. Sprzatanie,
usuwanie nieczystosci, odkladanie narzedzi w przygotowane uprzednio strefy powinno
odbywa¢ si¢ po zakonczeniu obowiazkdw na miejscu pracy. Przykladem takiej strefy sa
tablice cieni, dzigki ktorym widoczne jest, jakie narzedzia oraz przyrzady przechowywane sg
w danym miejscu. W celu utworzenia np. takiej tablicy nalezy narysowaé obrys danych
narzgdzi w miejscu ich przechowywania. Pozwala to na szybkie i latwe stwierdzenie ich
braku (Luczak, Matuszak-Flejszman 2007).

Czwartym krokiem, scalajacym trzy poprzednie, jest seiketsu czyli standaryzacja.
Pracownicy zaczynajacy poznawanie 5S mogg mie¢ problemy z wdrozeniem si¢ w nowg
metodyke pracy, dlatego pomocnym moze sta¢ si¢ opracowanie tzw. kart standaryzacyjnych.
Informuja one pracownika o wygladzie jego stanowiska pracy, co pomaga
w zidentyfikowaniu ewentualnych bledow (Zimon 2013).

Ostatnim, ale najwazniejszym 1 najtrudniejszym, krokiem implementacji 5S jest
shitsuke czyli samodyscyplina. Ma ona na celu rozwinigcie w zalodze pewnosci, iz
przestrzeganie czterech poprzednich krokéw jest istotne oraz ma wplyw na rozwoj
organizacji. Na tym etapie bardzo wazne staje si¢ zaangazowanie najwyzszego kierownictwa
motywujacego pracownikow do przestrzegania wdrozonych standardow. W tych dziataniach
moze pomodc przeprowadzanie cyklicznych audytow stanowisk roboczych (Zimon 2013).

Zgodnie z definicja za audyt uwaza si¢ swobodng oraz obiektywng dzialalnos¢, ktora
prowadzona jest z zamiarem wniesienia do przedsigbiorstwa wartosci dodanej oraz
zoptymalizowania jej funkcjonowania. Wyrdznia si¢ dwa rodzaje audytow: wewngtrzny oraz
zewnetrzny. Audyt wewngtrzny poprzez wspieranie organizacji dazy do zdobywania
wyznaczonych celow za pomocg doktadnych i zorganizowanych dziatan stuzacych ocenie
oraz polepszeniu wydajnosci zarzadzania ryzykiem, metod kontroli, a takze procesow
kierowania organizacjg. Natomiast audyt zewng¢trzny ma na celu wykazanie zdolnosci do
wypeliania 1 realizacji okreslonych wymagan, jest skoncentrowany na zbieraniu oraz
identyfikacji danych pochodzacych z przesztosci, a takze obejmuje zawezony obszar, oparty
gldwnie na rozmowach z pracownikami (Piaszczyk 2017). Do najwazniejszych celow audytu
zalicza si¢ (Wawak 2011):

e kontrol¢ wykonywania zasad wyznaczanych przez standardy i przepisy systemu

zarzadzania,
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e oceng poziomu zaspokojenia oczekiwan i potrzeb klientow,

e prognoze ryzyka dla przedsigbiorstwa,

¢ identyfikowanie marnotrawstwa oraz niepotrzebnych kosztow,

e porozumiewanie si¢ miedzy pracownikami a kierownictwem organizacji.

Brak realizacji obowigzujacych zasad oraz wymagan moze wplynaé¢ na zwigkszenie si¢
ryzyka poniesienia porazki, co w konsekwencji czgsto prowadzi do wielu niepowodzen
w wykonywanych przez przedsi¢gbiorstwo dziataniach. Przeprowadzanie powierzonych zlecen
w sposob bezskuteczny, kilkukrotne korygowanie btgdow i niesprawnosci, prowadzenie
przesadnego nadzoru nad pracownikami oraz inne dziatania, ktére powoduja wzrost
ponoszonych kosztow powinny by¢ zapisywane w raportach przez audytorow.
W przedsigbiorstwach, ktore ulepszaja system zarzadzania jakos$cig zgodnie z zaleceniami
normy ISO 9004, audytorzy sa zobowigzani do obserwacji kosztow jakosci, a takze badania
wydajnos$ci 1 skutecznosci organizacji oraz wszelkich procesow w niej zachodzacych. Audyt
stanowi narzedzie utatwiaja przekazywanie informacji od pracownikéw do zarzadu
organizacji. Jest to dziatalno§¢ anonimowa, w zwiazku, z czym kierownictwo moze liczy¢ na
otrzymanie bardzo warto$ciowych informacji o funkcjonowaniu aktualnego systemu
zarzadzania. Dzigki temu w przedsigbiorstwie nastepuje udoskonalanie zadan, procesow,
a takze catej struktury. Audyt jest rowniez narzedziem stuzacym do zdobywania informacji,
niezbednych w celu podejmowania decyzji odnosnie funkcjonowania przedsigbiorstwa
w przysztosci (Wawak 2011).

Wprowadzenie metody 5S ma nie tylko znaczny wplyw na poprawg procesoOw
produkcyjnych, ale rowniez na (Grycuk 2012):

e zwigkszenie wydajnos$ci pracy (przez ograniczenie zb¢dnych czynnosci),

e minimalizacj¢ wad, niezgodnos$ci 1 innych problemow jakosciowych, ktére wywodza
si¢ z pomytek, bataganu czy niestosowania wytycznych,

e utrwalenie stabilno$ci procesow produkcyjnych,

e zapobieganie potencjalnym awariom,

e skrdcenie czasu przezbrojen maszyn,

e podniesienie komfortu pracy,

e minimalizacj¢ kosztow powigzanych z wynajmem czy adaptacja nowych powierzchni
produkcyjnych, dzigki efektywniejszemu wykorzystaniu miejsca pracy.

Metoda 5S dazy do statej poprawy miejsca pracy oraz stanowi narzgdzie, ktére pomaga

wykry¢ wszelkiego rodzaju problemy. Jej glownym zadaniem jest minimalizacja strat
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przedsigbiorstwa powstajacych w wyniku marnotrawstwa (Kuczynska-Chatada 2017). Aby
5S moglo w pelni funkcjonowa¢ niezbedne jest pelne zaangazowanie oraz aktywno$¢
zardwno pracownikow, jak i kadry kierowniczej w caly proces wdrozenia metody. Tylko
dzigki temu kazda osoba bg¢dzie miata mozliwos¢ catkowitego wdrozenia si¢ w dziatalnos¢
przedsigbiorstwa, a takze bedzie w stanie wykorzysta¢ wilasng wiedz¢ oraz posiadane
umiejetnosci do dalszego udoskonalania procesu wykonywanych czynnosci (Lopatowska
2002).

3. Praktyczne zastosowanie metody S5S w przedsi¢biorstwie X produkujacym
konstrukcje stalowe dla przemystu dzwigowego i kolejowego

Obserwacja  procesow  produkcyjnych  wystepujacych ~w  przedsiebiorstwie
X nakierowata zarzad do podj¢cia dziatan eliminujacych bledy i niedociagniecia powodujace
duze straty dla przedsi¢biorstwa.

W pierwszej kolejnosci firma przeprowadzita audyt wstepny, ktory miat okresli¢
biezacy stan warunkoOw w niej panujacych oraz wystgpujace problemy. Na tej postawie
przedsigbiorstwo wybrato metode, ktora w jak najwigkszym stopniu miata pozwoli¢ na
zniwelowanie wystepujacych bledow. Ocenie poddano kwestie zwigzane z zarzadzaniem
1 organizacja produkcji. Szczegolng uwage zwrdcono na:

¢ identyfikacje przyrzadow zbednych na stanowiskach roboczych,

e stan czysto$ci miejsc pracy,

e okreslenie poprawnego rozlokowania i wtasciwej ilo$ci narze¢dzi na hali produkcyjnej,
e sprawdzenie stopnia przestrzegania okreslonych standardow i norm.

Po zidentyfikowaniu probleméw, najbardziej odpowiedniag metoda okazato si¢ 5S.Firma
zdecydowala si¢ na jej wprowadzenie. W zwigzku, z czym okre$lono etapy wdrazania, wsrdd
ktorych wyrozniono:

1. Okreslenie celow metody oraz ustalenie budzetu jej wdrozenia.

2. Podzial przedsi¢biorstwa na obszary oraz wyznaczenie liderow odpowiedzialnych za
szkolenia pracownikow.

3. Przedstawienie plandow dzialania 1 wyznaczenie poszczegolnych czynnosci dla
kazdego stanowiska roboczego, ktdre nalezy zrealizowa¢ w obszarze kazdego z pigciu
S.

4. Ustalenie harmonogramu prac oraz jego wdrozenie.

5. Okreslenie form audytu oraz zasad jego przeprowadzania.

6. Rozpoczecie audytow.
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Celem przedsigbiorstwa stalo si¢ prawidtowe wdrozenie metody 5S oraz zaangazowanie
kierownictwa i pracownikéw nizszych szczebli w proces implementacji. Do osiggnigcia tego
zatwierdzono budzet, ktory uwzgledniat wydatki na zakup migdzy innymi szafek, srodkow
czystosci, tablic, jak rowniez na realizacje¢ dziatan promocyjnych.

Po wyznaczeniu obszarow w przedsigbiorstwie rozpoczeto wdrazanie kolejnych etapow
,»S” na poszczegdlnych stanowiskach roboczych. W pierwszym etapie, ktérym jest selekcja,
zidentyfikowano wiele zbednych przedmiotéw na kazdym z miejsc pracy. Wsrdd nich
znalazty si¢ np.: nieuzywane narzedzia, Sruby, kable czy prywatne rzeczy pracownikow.
Zostaty one catkowicie usuni¢te lub przeniesione na ich miejsce docelowe.

Przy przywréceniu porzadku pomoglo wprowadzenie drugiego S, czyli systematyki.
W tym celu zastosowano zoétte linie na posadzkach do wyznaczenia obszaréw ruchu czy
miejsca rozlokowania skrzyn z materiatami. Stanowiska robocze wyposazono w regaty oraz
szafki, ktore zostaly oznaczone etykietami oraz zawieszkami nazw przedmiotéw majgcymi
znalez¢ si¢ w danym miejscu.

W nastepnym kroku tzw. sprzataniu, zwrdcono uwage na rozwini¢cie nawyku
sprzatania w pracownikach. Miato w tym pomoc wprowadzenie tablic cieni. Na fotografiach
ai b przedstawiono sytuacje¢ przed 1 po wprowadzeniu tego rozwigzania na jednym ze
stanowisk pracy.

By utatwi¢ pracownikom proces wdrazania si¢ w metod¢ 5S, w etapie czwartym
tj. standaryzacji, wprowadzono karty standaryzacyjne. Zostaty one umieszczone na kazdym
stanowisku pracy i zawieraly doktadny opis jego wygladu oraz obowigzujacych zasad
bezpieczenstwa.

Samodyscyplina, czyli pigty etap implementacji 5S skupil si¢ na zaangazowaniu
najwyzszego kierownictwa w motywowanie pracownikoOw nizszego szczebla do
efektywniejszej pracy oraz wyrobienia przekonania o pozytywnym wplywie metody na
organizacj¢. Wprowadzono system nagradzania osob prezentujacych pozytywna postawe
tj. taka, ktora powoduje poprawe sytuacji na poszczegdlnym stanowisku roboczym, jak

rowniez w catym przedsi¢biorstwie.
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Zdjecie 1. Wprowadzenie 5S na stanowisku roboczym: A) sytuacja przed wprowadzeniem, B) sytuacja po
wprowadzeniu. Zrodto: prywatne materiaty przedsiebiorstwa X

W celu kontroli poprawnosci funkcjonowania metody zdecydowano si¢ na
zastosowanie cyklicznych audytéw. Ich przeprowadzanie powierzono komisji audytowej, do
ktérej powotano koordynatora dziatan 5S, koordynatora produkcji oraz lidera obszaru.
Sprawdzano w nim przede wszystkim kwestie zwigzane z zachowaniem czystosci,
poprawnym utozeniem narze¢dzi, a takze przestrzeganiem wyznaczonych standardow 1 norm
na stanowiskach roboczych. Na podstawie comiesiecznych audytéw odnotowano wzrost
efektywnosci w obszarze produkcji oraz w innych strefach w przedsigbiorstwie.

Celem wdrozenia 58S stato si¢ podwyzszenie poziomu wydajnosci wszystkich obszarow
przedsigbiorstwa do minimum 70%. W przeciaggu dwoch lat dane zalozenie zostato
zrealizowane, a uzyskane efekty znacznie przekroczyly oczekiwania kierownictwa. Procesy
zwigzane z cigciem termicznym oraz obrobka przewyzszyly wyznaczony prog o 16,10%
(wyniosty 86,10%), jako$¢ produktow wzrosta o 17,21% (wyniosta 87,21%),usprawnienie
procesOw magazynowania wzrosto o 6,34% (wyniosty 76,34%), procesy spawalnicze oraz
czynno$ci montazowe rowniez wzrosty o 14,03% (wyniosty 84,03%), a dziatania zwigzane
z utrzymaniem ruchu podwyzszyty si¢ o 1,50% (wyniosty 71,50%).

4. Zakonczenie

Koncepcja Lean Manufacturing jest podstawa do utworzenia i1 funkcjonowania
efektywnego oraz odnoszacego sukcesy przedsigbiorstwa. Stanowi réwniez fundament do
wdrazania oraz utrzymania narzedzi i metod wspomagajacych produkcje (w tym 5S).

Poprzez prawidtowe funkcjonowanie 5S przedsiebiorstwa sg w stanie zmniejszy¢ straty
produkcyjne (powstajace w wyniku marnotrawstwa), zminimalizowa¢ koszty, zmotywowac
pracownikow do wydajniejszego dziatania, podwyzszy¢, jako$¢ produktow, pozyskac¢ nowych
klientéw, a takze, co istotne, utrzymaé aktualnych. Waznym elementem5S jest

przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw oraz kadry kierowniczej. Podczas ich
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prowadzenia omawiane s3 kwestie zwigzane z wdrozeniem metody 5SS oraz jej wplywu na
dalsze 1w rezultacie, efektywniejsze funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Uporzadkowanie
narzgdzi pracy oraz systematyczne utrzymywanie czysto$ci na stanowiskach roboczych
gwarantuje nie tylko cigglos¢ procesow produkcyjnych, ale rowniez poprawienie
bezpieczenstwa pracy. Wymienione wyzej korzysci wynikajace z zastosowania metody 5S sg
bardzo pozadane zaréwno z punktu widzenia logistyki produkcji, jak 1 calego
przedsigbiorstwa.

5. Literatura

Antosz K., Pacana A., Stadnicka D., Zielecki W., Lean Manufacturing. Doskonalenie
produkcji, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2018, s. 18-19.

Red. Budzynowska M., Metoda 5S. Zastosowanie, wdrazanie i narzgdzia wspomagajace,
Verlag Dashofer, Warszawa 2012, s. 12-14.

Czakon W., Lancuch warto$ci w teorii zarzadzania przedsi¢biorstwem, AE w Katowicach,
Katowice 2005, s. 54.

Grycuk A., Metoda 5S w praktyce Lean Management, Zarzadzanie Jakos$cia, nr 2, 2012, s. 78.
Harrison A., HoekR., Zarzadzanie logistyka, PWE, Warszawa 2010, s. 262.
Kuczynska-Chatada M., Proces wdrozenia metody 5S w przedsigbiorstwie produkcyjnym,
Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja, Opole 2017, s. 610.
Liker J.K., Droga Toyoty. 14 zasad zarzadzania wiodacej firmy produkcyjnej $wiata, MT
Biznes, Warszawa 2005, s. 67.

Lopatowska J., Metoda 5S jako narz¢dzie modelowania procesOw na stanowisku pracy,
Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2002, s. 130.

Luczak J., Matuszak-Flejszman A., Metody i techniki zarzadzania jako$cig. Kompendium
wiedzy, Quality Progress, Poznan 2007, s.338-339.

Piaszczyk A., Audyt a kontrola- porownanie, Zeszyty Naukowe Uniwersytety
Ekonomicznego w Katowicach, nr 333, 2017, s. 151-152.

Wawak S., Zarzadzanie jakos$cig. Podstawy, systemy i narzedzia, Helion, Gliwice 2011,
s. 104-111.

Zimon D., Zarzadzanie jakoscig w logistyce, CeDeWu, Warszawa 2013, s. 104.

27



200 dni prezydentury Donalda Trumpa w narracji mediow

Kamila Chrobot "

! Wydziat Nauk Spotecznych, Uniwersytet Wroctawski
Kamila Chrobot: kamila.chrobot@uwr.edu.pl

Streszczenie

Wybdr na 45. prezydenta Standéw Zjednoczonych w 2016 r. Donalda Trumpa spowodowat duze poruszenie
zarOwno w politycznym jak i medialnym gremium. Watpliwosci budzito to, w jaki sposdb nowy prezydent
bedzie pelit swoje obowiazki. Obawy te podsycane byly przez wypowiedzi polityka z okresu kampanii
wyborczej dotyczace m.in. polityki wewngtrznej USA.

Wspolczesnie media uznaje sig, jako filar czwartej wladzy, ktora ma zagwarantowa¢ wypelnianie przymiotow
demokratycznego panstwa prawa. Media maja mozliwos¢ wplywania na §wiatopoglad i1 opini¢ milionow ludzi
na catym $wiecie. Dlatego tez, w artykule przedstawiono konkretne dzialania administracji Trumpa oraz narracje
mediéw, co pozwolito na ukazanie tego, w jaki sposdéb media kreuja obraz polityka przez pryzmat swojego
profilu i orientacji polityczne;j.

Stowa kluczowe: Donald Trump, polityka wewnetrzna, prezydent Stanow Zjednoczonych, media, polityka

200 days of presidency of Donald Trumpin the narration of media

Summary

The election of Donald Trump as 45. president of the United States in 2016 caused a great stir among the media
and politicians. Doubts aroused by how the new president would perform his duties. These fears were fueled by
thestatesman’s statements from his election campaign, inter aliaconcerning US internal policy.

Nowadays, the media is considered a fourth pillar of power, which is to guarantee the fulfillment of the attributes
of a democratic state of law. The media has the ability to influence the worldview and opinion of millions of
people around the world. Therefore, the article presents specific actions of the Trump’s administration and the
narration of media, which allowed to show how the media creates the image of the politician through the prism
of their political orientation.

Keyword: President of United States, Donald Trump, domestic policy, mass media, politics

1. Wstep

Wygrana w 2016 r. Donalda Trumpa w wyscigu o urzad prezydenta Stanow Zjednoczonych
Ameryki budzita wiele obaw zarowno wsrdéd komentatoréw, jak 1 ekspertow sceny
politycznej oraz medialnej. Wynikalo to z powszechnego przekonania o tym, iz nie posiada
on doswiadczenia politycznego. Roger Alies, mentor Stevego Bannona — pelnigcego
obowigzki szefa kampanii wyborczej kandydata Partii Republikanskiej, uwazal Donalda
Trumpa za cztowieka biegltego w sztuce perswazji; uwielbiajacego robi¢ show wszedzie tam,
gdzie si¢ pojawi; zamitowanego plotkarza; posiadajagcego nadzwyczajnie wyczucie
spotecznych nastrojow; ciagle zabiegajacego o aprobatg opinii publicznej; bezczelnego — to
wszystko wedlug niego skladato si¢ na obraz osoby, ktora nie miata skonkretyzowanych
pogladéw politycznych, a stata si¢ symbolem, odzwierciedleniem przecigtnego, a zarazem

rozgoryczonego biatego Amerykanina (Wolff 2018).
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Obawy te podsycane byly przez wypowiedzi polityka dotyczace zarowno sfery stosunkow
zagranicznych panstwa (dotyczacych relacji z NATO, UE oraz rewizjonistycznego podej$cia
do uméw handlowych), ale réwniez wobec polityki wewnetrznej. Wedlug naukowcow
badajacych amerykanska scen¢ polityczng kluczowym etapem prezydentury jest pierwsze sto
dniu sprawowania urzedu. W przypadku prezydentury Donalda Trumpa okres ten nalezatoby
wydtuzy¢. Michael Wolff — jeden z najznamienitszych publicystow amerykanskich
— stwierdzi, iz w odniesieniu do 45. Prezydenta USA ,, Wydarzeni nastepowaty (...) wartko
jedne po drugich przez ponad dwiescie dni bez Zadnej znaczgcej przerwy, a kurtyna po
pierwszym akcie opadia dopiero, gdy pod koniec lutego emerytowany generat John Kelly
objgt stanowisko szefa prezydenckiej kancelarii, a trzy tygodnie pozniej z zespotu odszed!
gltowny strateg Stephen K. Bannon” (Wolff 2018). To wlasnie ten okres stanowi¢ bedzie ramy
czasowe dla wyznaczenia gtownych zatozen polityki wewnetrznej Donalda Trumpa, a takze
reakcji medidw na podejmowane przez niego dzialania.

Trump jako osoba szokujaca, lubigca przyciaga¢ uwage medidw, prowadzac swoja
dziatalnos$¢ zyciowa w Nowym Jorku byt przedmiotem wielu publikacji zarowno mediéw
lokalnych jak i zagranicznych. Wypowiedzi cytowane przez najwigksze media amerykanskie
1 polskie, poprzez narracj¢ kreowatly S$wiatopoglad milionow ludzi. Podczas kampanii
wyborczej Donald Trump nie stronit od kontrowersyjnych komentarzy 1 deklaracji
dotyczacych polityki wewnetrznej panstwa. Dlatego tez, istotne i dotad niespotykane
w dyskursie naukowym, bylo ujecie problemu badawczego w taki sposob, aby zaprezentowac
polityke wewnetrzng Donalda Trumpa po objeciu urzedu z perspektywy medidw, co
pozwolito na ukazanie rozbiezno$ci narracyjnej pochodzacej z réznych osrodkéw
medialnych, ktora to w sposdb bezposredni wptywata na odbidr okreslonych dziatan, jak
1 samej osoby Trumpa.

Media stanowig nieodzowny element wspotczesnej demokracji. Uwazane sg roOwniez za
czwarty filar wladzy — ktory gwarantuje przejrzystos¢, a takze dostepnos$¢ do informacji na
temat biezacych wydarzen obywatelom. W dzisiejszych czasach media sa wstanie realnie
wplywaé na kreowane opinii zaréwno tej politycznej jak 1 publicznej. Warto zaznaczy¢, iz
prezentowane przez media tresci czgsto wypaczane i1 trywializowane — prowadzg do tego, iz
powszechnie panuje przekonanie, ze wywieraja one negatywny wplyw na odbiorcow
prezentowanych tresci.

Celem artykutu jest przedstawienie obrazu dzialan podj¢tych przez administracj¢ Donalda
Trumpa w zakresie polityki wewnetrznej przez pryzmat srodkOw masowego przekazu, ktore

ksztaltowaty go w zaleznos$ci od swojego profilu i orientacji polityczne;.
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2. Materialy i metody

Znaczacg role w trakcie tworzenia niniejszego artykutu odegrala ksigzka znanego publicysty,
felietonisty 1 laureata wielu nagréd (m.in. National Magazine Awards, Mirror Awards)
M. Wolffa — Ogien i Furia Bialy Dom Trumpa. Publikacja opisuje wydarzenia
z kampanii prezydenckiej w Stanach Zjednoczonych, oraz nawigzuje do okresu po objeciu
urzedu, ale co najwazniejsze z punktu badanej materii — mechanizmy podejmowania decyzji
w nowopowstatej administracji prezydenta i jego najblizszego srodowiska.

Wsrod zrodet wykorzystanych w artykule najwazniejsza role stanowig publikacje
medialne. Nalezy szczeg6lne zwroci¢ uwage na gazete — ,,The New York Times” — najstarszy
dziennik w Stanach Zjednoczonych o profilu liberalno — lewicowym.. Wazka role pehity
réwniez artykuty ,,Gazety Wyborczej” i portalu ,,Wprost” — o orientacji liberalne;.

W trakcie tworzenia artykulu postuzono si¢ réwniez publikacjami amerykanskich
portali: ,,CNN”, ,Newsweek” — o charakterze liberalnym; ,,Fox News”, ,NBC News”
—najwigkszych konserwatywnych telewizji w USA; ,Fortune”; “Business Insider”
— skupiajacych swoja dziatalno§¢ w obszarze gospodarczym i biznesowym. W $rod polskich
mediéw, oprocz wyzej wymienionych wykorzystano rowniez publikacje — ,,Polsat News”
1,,Newsweek”.

Badajac ujecie problemowe wykorzystano metode analityczno — poréwnawcza, ktorej
zastosowanie  mialo na celu  stwierdzenie  zaleznosci  pomiedzy  profilem
1 orientacja polityczng mediow a kreowanym przez nie obrazem dziatan administracji
Donalda Trumpa z zakresu polityki wewnetrznej. Stan zrodet w duzym stopniu wptynat na
przebieg badan, jak réwniez na proces przygotowywania artykutlu. Mnogos$¢ dostepnych
publikacji medialnych pozwolita na duzg swobode doboru materiatéw zrédtowych.

3. Wyniki i dyskusja

W trakcie kampanii wyborczej Donald Trump wielokrotnie poruszat problem imigracji, co
doprowadzilo do tego, iz jego zwolennicy oczekiwali po wygranych wyborach podjecia
konkretnych krokow w tej sprawie. W lipcu 2016 r. ,NBC News” okreslito stanowisko
Trumpa odno$nie muzutmanéw w nastepujacy sposob ,,’Zbanujmy’ wszystkich muzutmanow
1 moze réwniez ludzi pochodzacych z krajéw powigzanych historycznie z terroryzmem, ale
nie mowmy przy tym ‘muzulmanie’ ”(Timm 2016). Wedtug autora, okreslenie to trafnie
opisuje sposob nowego prezydenta na zamaskowanie jego niech¢ci w stosunku do
muzutmanow. Ilekro¢ chciat si¢ on odnie§¢ do muzulmanéw — ze wzgledu na poprawnosé
polityczng 1 religijng uzywal okreslenia — imigranci (Timm 2016). W wywiadzie dla ,,Fox

News” Rudy Giulini powiedzial, ze Donald Trump zlecit mu stworzenie ,,zakazu dla
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muzulmanow” (ang. ,,Muslimban™) — autor miat na mysli stworzenie kompleksowych
regulacji prawnych prowadzacych do zakazu wjazdu muzutlmandéw na terytorium Stanow
Zjednoczonych, a takze utworzeniu odpowiedniego zespotu, ktory zadbatby o wdrozenie tego
zakazu w legalny sposob w zycie (Wang 2017).

W dniu 27 stycznia 2017 r. prezydent podpisat zarzadzenie nr 13769 — Protecting the Nation
From terrorist Attack by Foreign Nationals — ktore doprowadzilo do wprowadzenia
90.- dniowego zakazu wjazdu na terytorium USA obywateli — Sudanu, Somalii, Syrii,
Jemenu, Iraku, Iranu i Libanu. Zgodnie z doniesieniami ,,CNN politics” — spowodowato to, ze
okoto 218 miliondéw ludzi nie mogto przyby¢, badz powroci¢ do Standéw Zjednoczonych,
a samo posuni¢cie nowej administracji prezydenta okreslono, jako nadzwyczajnie agresywne
1 kontrowersyjne (Wang 2017).

»The New York Times” =zasugerowal, iz wprowadzone restrykcje maja zwigzek
z dyskryminacjg na tle religijnym, a takze zaprezentowat sprzeciw wobec nowego
zarzadzenia organizacji walczacych o prawa cztowieka (Diamond 2017). Z kolei w innym
artykule gazeta dokonata poréwnania decyzji prezydenta i jego administracji do ciemnych
wiekow porzadku wykonawczego, podwazajac rowniez kompetencje zespolow
odpowiedzialnych za konstruowanie zarzadzen podpisywanych nastgpnie przez Donalda
Trumpa. Wedlug autora akty te tworzone byly przez mate grupy robocze z Bialego Domu,
ktorych czlonkowie nie posiadajg dostatecznego wyksztalcenia prawniczego, aby moc
decydowac o tak waznych kwestiach (Shear 2017).

W polskich mediach o wprowadzeniu zarzadzenia napisata ,,Gazeta Wyborcza”, ktora przy
okazji zwrocita uwage na liczne protesty spoteczne przeciw nowej regulacji. Dodatkowo,
poruszyla kwestie zawetowania przez sad w Seattle przepisow wykonawczych zarzadzenia.
W publikacji zawarto takze wpisy prezydenta Trumpa na Twitterze, w ktérych negatywnie
odnosi si¢ do wyroku sagdowego wydanego w tej sprawie ,,Sedzia otwiera nasz kraj dla
potencjalnych terrorystow i innych, ktérzy nie zyczq nam najlepiej. Zli ludzie sq bardzo
szezesliwi!(...) Opinia tego tzw. sedziego, ktora w praktyce pozbawia nasz kraj mozliwosci
egzekwowania prawa jest smieszna i zostanie obalona!”’(Czarnecki 2017).

Waznym aspektem polityki wewnetrznej nowego prezydenta byt jego stosunek do polityki
spotecznej. Donald Trump okreslat siebie, jako konserwatyste dziatajacego na rzecz zycia
— pro life, przeciwnego aborcji, popierajacego idee malzenstw tradycjonalnych.
W kampanii prezydenckiej celowo unikal polemiki na temat §rodowisk LGBT. Po objeciu
urzedu administracja prezydenta poczynita wiele krokoéw, ktore w rezultacie ograniczyly

ochrong prawng osob z tego srodowiska. W dniu 30 stycznia 2017 r. rzecznik Biatlego Domu
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wydat o§wiadczenie, w ktorym zobowigzano si¢ do dalszego utrzymania w mocy prawnej
zarzadzenia wykonawczego Baracka Obamy z 2014 r., tworzacego prawne gwarancje
ochrony pracownikéw LGBT. Trump podkreslit tym samym, Ze respektuje i wspiera prawa
0s0b ze srodowiska LGBT (Peters 2017).

Pomimo tej deklaracji, w marcu 2017 r. naniesiono wiele poprawek w wymienionym wyzej
zarzadzeniu wykonawczym, co doprowadzito do pogorszenia ochrony warunkow
w miejscu pracy osob LGBT. Dzialania te zostaty potepione przez przedstawicieli ruchow
LGBT. ,,The Guardian”, w artykule po§wigconym tej tematyce, podsumowat prezydenta, jako
z jednej strony polityka, ktory manifestuje swoje postgpowe 1 tolerancyjne, jak na
republikanina podej$ciem do os6b LGBT, a z drugiej, jako klamce, ktory doprowadzit do
pogorszenia prawa majacego na celu ochrong §rodowiska LGBT wypracowanego za czaséw
Baracka Obamy (Siddiqui 2017).

Na stronie internetowej ,,CNN politics” przedstawitlo chronologie wydanych przez
administracj¢ nowego prezydenta decyzji odnoszacych si¢ do srodowiska LGBT. Przytoczono
réwniez opinie adwokatéw i gtéwnych dziataczy $rodowiska, ktore w sposdb negatywny
oceniajg prowadzong polityke, kreujac wizerunek Donalda Trumpa, jako polityka majacego
zty wpltyw na prawa duzej grupy w spotecznosci Stanéw Zjednoczonych (Grinberg 2017).

W polskich mediach nie nawigzywano do zmian wprowadzonych do rozporzadzenia Baracka
Obamy, jednak warto podkresli¢, iz gazeta ,,Wprost” poruszyta kwesti¢ polityki administracji
Trumpa wobec LGBT na przyktadzie innej ustawy, ktora zostata anulowana przez nowego
prezydenta. Akt prawny dotyczyt swobody wyboru toalety w szkotach publicznych przez
osoby transptciowe. W publikacji, w opozycji do anglojezycznych artykutow, przedstawiono
dwie strony tej sytuacji. Przytaczana jest w niej wypowiedZz Rachel Tiven, ktéra nazywa
Donalda Trumpa tyranem, atakujacym osoby transpiciowe, oraz Kena Paxtonaprokuratura
stanu Teksas, wspierajacego decyzje administracji prezydenta.

Jedna z pierwszych decyzji Donalda Trumpa po objeciu urzedu bylo zawieszenie obnizki stop
procentowych ubezpieczen wymaganych w przypadku pozyczek hipotecznych
— zabezpieczanych przez FHA. Znizka ta zostata wprowadzona przez Baracka Obamg, co
pozwolito ludziom z klasy $redniej na pobieranie owych kredytow. Wedlug prezydenta byt to
pierwszy krok do zatatania dziury budzetowej. Amerykanska gazeta ,,Forbes” oraz portal
,,Business Insider” ocenity to posuni¢cie, jako decyzj¢ o istotnym znaczeniu dla gospodarki
amerykanskiej. Warto zaznaczy¢, iz pozytywow w tym dzialaniu doszukaty si¢ jedynie media
o profilu gospodarczym/ekonomicznym, jednak np. ,,CNN Money” prezentujac te same dane,

co ,,Forbes” czy ,,Business Insider” dalej podkreslato, iz ze wzgledu na oddziatywanie na
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spoteczenstwo amerykanskie jest to decyzja niekorzystna (Vasel 2017; Miller 2017; Penman
2017).
Jednym z najbardziej kontrowersyjnych aspektéw polityki wewngtrznej USA jest posiadanie
broni. Donald Trump wielokrotnie podkreslal swoje poparcie dla swobody posiadania broni,
uznajac siebie za entuzjast¢ drugiej poprawki do konstytucji Stanow Zjednoczonych. Jednak
gdy tylko objat urzad potwierdzit obowigzywanie ustawy wydanej przez swojego
poprzednika, ktéra wprowadzata regulacje utrudniajace zakup broni przez osoby obcigzone
chorobg psychiczng. Warto podkresli¢, iz zatwierdzenie przez prezydenta owej ustawy obyto
si¢ bez udzialu mediéw.
Wedtug ,,NBC News” i ,Fortune” — zatwierdzenie ustawy $wiadczylo o tym, ze Stany
Zjednoczone nareszcie doczekaty si¢ prezydenta, ktory bedzie szanowac i wspiera¢ prawo do
posiadania broni i rownoczesnie bedzie §wiadomy tego, ze prawo to nie moze by¢ w zaden
sposOb nieograniczone. (Vitali 2017; Korosec 2018) W Polskich mediach nie pojawity sie¢
zadne wzmianki o podpisaniu przez prezydenta owej ustawy, lecz ,,Newsweek” i telewizja
,Polsat News” — opublikowaly informacj¢ o tym, Ze ustawa ta zostata zablokowana przez
Izbe Reprezentantow (Kazmierczuk 2017; Polsat News 2017).
W dniu 24 stycznia 2017 r. prezydent wydal drugie zarzadzenie wykonawcze nr 13766
— Expenditing Environmental Reviews and Approvals for High Priority Infrastructure
Projects. Przepisy zawarte w zarzadzeniu zagwarantowaly przy$pieszenie wykonywania
kontroli $rodowiskowych 1 tym samym wydawania wymaganych pozwolen na budowy
nowych obiektow infrastrukturalnych takich jak lotniska, huty 1 stocznie.

W swoim artykule na ten temat ,,Forbes” podkres$lat, ze nowe zarzadzenie jest jednym
z czterech, ktore prezydent wydat w celu odbudowania rynku w Stanach Zjednoczonych, tym
samym wypelniajac obietnice wyborcze. Autor podkreslat w publikacji sprzeciw dziataczy na
rzecz Ssrodowiska wobec decyzji prezydenta (McCown 2017). Portal ,,Independent” okreslit
decyzje Donalda Trumpa, jako tragiczna dla natury okreslajac go wrogiem $rodowiska
naturalnego.
4. Whnioski

Przedstawiona analiza nie jest wyczerpujaca, jednak zostata wyselekcjonowana w taki
sposOb, aby ukazany przez pryzmat mass mediow obraz dziatan administracji prezydenta
Trumpa w zakresie polityki wewnetrznej wykazat zalezno$¢ pomiedzy profilem i orientacja
mediéw a narracjg przez nieprezentowang.

Dzi¢ki przeprowadzonej analizie mozna stwierdzi¢, iz media liberalne prezentujg

w pejoratywnym S$wietle dziatania i decyzje Donalda Trumpa, nadajac mu przymioty
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o negatywnym wydzwigku — wrég srodowiska naturalnego, przeciwnika srodowiska LGBT,
ktamce, ksenofoba. Szczegélnie warte podkreslenia jest stanowisko portali ekonomicznych
i biznesowych, ktore sugerowaly, ze biznesowe do$wiadczenie prezydenta wptywa
pozytywnie na gospodarke amerykanska. Amerykanskie media konserwatywne pozytywnie
ocenily dzialania Trumpa w sferze regulacji dotyczacych nabycia prawa do posiadania broni,
a takze zarzadzenia wykonawczego pozwalajacego na rozbudowe infrastruktury. Uznaty
podejscie prezydenta za postgpowe a zarazem racjonalne.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna z catym przekonaniem potwierdzi¢ teze
mowigca o tym, ze na obraz kreowany przez media znaczacy wplyw ma ich profil i orientacja
polityczna, co uwidacznia si¢ w rozbiezno$ciach narracyjnych w przypadku konkretnych
wydarzen. Prowadzi to do znieksztalcania obrazu kreowanego przez s$rodki masowego
przekazu, ktéry to nastgpnie trafia do odbiorcéw. Analiza powyzszych narracji
w sposob jednoznaczny dowodzi, ze w dyskursie medialnym przewaza negatywny obraz
prezentowany przez liberalne $rodki przekazu. Nalezy takze zauwazy¢, iz ze wzgledu na
subiektywny charakter kreacja, jaka prezentuja media powstata w wyniku przetwarzania
dziatan Donalda Trumpa przez pryzmaty roznych, czgsto skrajnie odmiennych systemow
wartosci.
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Streszczenie

Artykut podejmuje zagadnienia zwigzane z rozwojem polskiej mys$li filmowej w przedwojennej Polsce. Rozwdj
kinematografii koncentrowat si¢ w tym czasie w najwazniejszych miastach kraju: Krakowie, Warszawie i przede
wszystkim Lwowie, gdzie dziataly liczne stowarzyszenia i1 ugrupowania, zrzeszajace zarOwWno tworcow
filmowych jak i publicystow, ktorych dzialalno$¢ przyczynita si¢ do ugruntowania si¢ filmowej mysli
estetycznej w Polsce.

Stowa kluczowe: polska filmologia, Lwow, Warszawa, Krakow, estetyka muzyki

Prewar centers of the film theory development in Poland

Summary

The article focuses on the development of the Polish film theory in prewar Poland. Cinematography advanced
mainly in the largest Polish cities: Krakow, Warsaw, and above all Lviv, with numerous organizations and
groups for filmmakers and journalists whose work contributed to the consolidation of film aesthetics in Poland.

Keywords: Polish cinematography, Lviv, Warsaw, Krakow, music aesthetics

1. Wstep

Polska filmologia jest stosunkowo mtodg dziedzing naukowa. Podazajac za rozwojem
kinematografii, rodzila si¢ w kregach pierwszych publicystow i1 krytykéw filmowych.
W przedwojennej Polsce, w latach trzydziestych XX wieku, wyraznie uksztattowaty si¢ trzy
gtowne osrodki. W Krakowie, Warszawie 1 we Lwowie eksperymentowali z nowg dziedzing
sztuki zar6wno tworcy filmowi jak i publicysci, ktorych poglady, gloszone gtéwnie na famach
licznych czasopism filmowych, ustanowity punkt wyjscia dla przysztej nowej dziedziny
naukowej — estetyki muzyki filmowe;.
2. Krakow

W sktad krakowskiego srodowiska filmowego wchodzity takie nazwiska jak migdzy
innymi pisarz Jalu Kurek, poeta i krytyk Tadeusz Peiper, publicysta Jan Brzekowski. Byli oni
zwolennikami filmu awangardowego i zajmowali si¢ na tamach prasy dyskusjami giownie
tematem formy wspolczesnego kina. Grupa krakowska koncentrowata si¢ na teoretycznych
zasadach sztuki filmowej. Srodowisko to opowiadalo si¢ za filmem artystycznym, stajac
w opozycji do filméw o charakterze komercyjnym. Jalu Kurek pisat: ,,film artystyczny walczy
o autonomiczne prawa do zycia obrazu w ruchu, to jest obrazu, jako takiego bez wzgledu na
jego znaczenie w akcji. Jest typem czystego widowiska optycznego ignorujgcego sens

treSciowy obrazu. Odrzuca wszelkie realistyczne zatozenia, w ogdle wszystko to, co nie
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miesci si¢ w kinie, a co jest poza kinem* (Kurek 1967). Misja krakowskiej awangardy byto
przede wszystkim szerzenie kultury widza poprzez oddziatywanie nan filmem artystycznym.
Propaganda filmu artystycznego stata si¢ gldéwnym, cho¢ nie jedynym zadaniem tej grupy.
W ramach jej dziatalnosci odbywaty si¢ spotkania, dyskusje 1 specjalne projekcje filmowe,
ktore stuzy¢ miaty, jako punkt wyjscia do rozwazan nad filmem. Osrodek krakowski
realizowal réwniez filmy eksperymentalne, cho¢ Krakéw nie nalezat do czotowki krajowe;j
produkcji filmowej. Gloéwnym zatozeniem takich realizacji byto odnalezienie ciekawej formy
filmowej, ktéra powinna dominowac¢ nad trescig. Stad tez pojawialy si¢ interesujgce pomysty
montazowe 1 inne eksperymentalne zatozenia czysto formalne. Cytowany wyzej Jalu Kurek
zrealizowal eksperymentalny film ,,Or (Obliczenia rytmiczne)*. Dla $rodowiska
krakowskiego postac ta miata szczegdlne znaczenie, gdyz, jako jeden z nielicznych, probowat
on porusza¢ zagadnienia warsztatu filmowego, ,starat si¢ obudzi¢ <senny> Krakoéw
z uspienia filmowego. Z wielka pisarska pasja dazyt do zdemaskowania skomercjalizowanego
filmu 1 znalazt si¢ w obliczu innego niebezpieczenstwa — skrajnego formalizmu.
W poczatkowym okresie ery dzwigkowej stanat na granicy filmu absolutnego® (Jewsiewicki
1969). Najlepszy okres dziatalnosci osrodka krakowskiego zamykajg lata 1930—1934.
3. Warszawa

Znacznie liczniejszy od krakowskiego byl warszawski o$rodek filmowy. Tworzyli go
dziatacze, krytycy i publicy$ci Stowarzyszenia Propagandy Filmu Artystycznego (pdzniej
Stowarzyszenia Mitosnikéw Filmu Artystycznego) START. Stowarzyszenie to stanowito
warszawski odtam awangardy filmowej, ktorego zatozeniem bylo wspieranie i propagowanie
filmow artystycznych i uzytecznych spotecznie. Podobnie jak w Krakowie przede wszystkim
stawiano na podniesienie kultury filmowej widza. Zalewajaca kino masowa produkcja
demoralizowata widza a filmy nie niosty zadnych, poza komercyjnymi wartosci, uczac tym
samym btednego patrzenia na sztuke filmowg. START zostat powotany dla spelnienia misji
podniesienia poziomu artystycznego filmow poprzez: organizowanie projekcji, spotkania
dyskusyjne, prelekcje, ktoére mialy miejsce nie tylko w Warszawie, i ktore mialy stuzy¢
uswiadamianiu widzom prawdziwych wartosci artystycznych w filmie. Dzigki dziatalnos$ci
cztonkow tego stowarzyszenia odbywaty sie¢ ,,cykle wyktadéw o charakterze szkoleniowym
z dziedziny teorii, scenopisarstwa, warsztatu realizatorskiego, a takze techniki filmowej”
(Jewsiewicki 1967). Stowarzyszenie zrzeszalo w roku 1934 okoto 200 cztonkoéw, w tym:
rezyserow, teoretykoéw filmu, scenarzystow filmowych, historykéw. Do START-u nalezeli
migedzy innymi FEugeniusz Cgkalski, Wanda Jakubowska, Jerzy Toeplitz. Najbardziej

wzmozona dziatalno§¢ stowarzyszenia przypada na lata 1931-1934. Dzigki solidnemu
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przygotowaniu i swobodnej wymianie mysli, rezyserzy filmowi tworzy¢ mogli bardziej
wartosciowe filmy.

W realizowanych w Warszawie filmach tego czasu poszukiwano ciekawych $rodkow
wyrazowych, nowych form artystycznych dla dziet filmowych. Toczac walke z rozbudowang
fabutg filmoéw komercyjnych, kierowano si¢ w stron¢ impresji filmowych, ktorych zadaniem
bylo stwarzanie nastroju, wywotanie wrazenia estetycznego w formalnie zamknietej,
plastycznej catosci. Tendencje formalistyczne rowniez do$¢ szybko spotkaly sig
z powszechng krytyka. Przerost formy nad tre$cig spowodowat kolejng faze poszukiwan.
W roku 1931 Tadeusz Kowalski, zwigzany ze Stowarzyszeniem START na tamach
,Pamiegtnika Warszawskiego* wygtosit swoje poglady na temat nowego podej$cia do sztuki
filmowej. W artykule O elementach filmu czystego pisat o ciekawych powigzaniach filmu
z muzyka: ,,Skojarzenia wraz z rytmem stanowig wtasciwg podstawe, na ktorej powstal film
czysty. Formuta jego jest dynamiczng rytmizacjg kinoform (wg definicji Jana Brzgkowskiego,
kinoformizmem nazywamy obrazy plastyczne pozbawione anegdoty), ktora dziata na nas nie
droga mniej lub wigcej zawiltej spekulacji umystowej, lecz sposobem bezposrednim,
wywotujagcym odruch psychiczny. Tak ujmowany film zbliza si¢ technicznie do muzyki,
stanowigc rytmiczng wizualno$¢ ruchu, ksztattowana na podobienstwo frazy muzycznej‘
(Kowalski 1967). Teoria Kowalskiego nie znalazia jednak odzwierciedlenia w praktyce
filmowej tych czaséw. Byta ona odlegla od zalozen filmu czystego, bowiem zbyt dostownie
nasladowata rzeczywistos$¢.

Inny kierunek reprezentowata tworczo$¢ Eugeniusza Cgkalskiego. W filmach taczyt on
nienaganng forme z tre§ciami spotecznymi. Dalekie od abstrakeji filmy propagandowe niosty
wiele dramatycznych emocji. Cgkalski uwazal, iz: ,,Gdziez jak nie w tej awangardzie sztuk
szuka¢ by nalezato najszerszej 1 najpelniejszej awangardy artystycznej? Jezyk sktada sig
zniezliczonych wyrazow 1 zapowiada najbogatsza kombinatoryke znaczen, uczué
i obrazoéw* (Cekalski 1967). Stowa Cekalskiego, wypowiadane na temat mozliwosci sztuki
filmowej, nie zawsze miaty odzwierciedlenie w polskiej praktyce filmowej, ale miaty wptyw
na rozwoj polskiej teorii filmu. Na kartach czasopisma ,,Kino“, w roku 1932, Eugeniusz
Cekalski publikuje cykl artykutéw, zatytutowany ,,A B C... Tasmy filmowej“. W sposob
teoretyczny probuje on nazwaé elementy skladowe dzieta filmowego, poszukuje pojec
charakteryzujacych jezyk filmu, odnosi si¢ do zagadnien zwigzanych z problemem montazu
obrazu, ustalajac jego systematyke. Migdzy innymi rozrdznia on cztery rodzaje montazu
filmowego: techniczny, logiczny, psychiczny i estetyczny. Na uwage zasluguja te fragmenty

pracy, w ktorym okresla specyfike dzwieku i jego role w filmie. Cekalski zastanawia si¢ nad
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rola dzwigku, poszukuje analogii dzwigku z obrazem filmowym, analizuje znaczenie zblizen
glosowych 1 perspektywy dzwigkowej. Rozwaza bardzo trudny jak na owe czasy problem
montazu dzwigku, poszukuje zasad wykorzystania elementow brzmieniowych, dzigki ktorym
w filmie mozna uzyska¢ odpowiednie refleksje i skojarzenia. Opracowanie tego tematu przez
Cekalskiego jest jedng z pierwszych prob systematycznego ujecia roli dzwicku w filmie.
Przytaczajac przyktady filmowe Cgkalski okresla funkcje dopekniajace dzwigku,
psychologiczne i1 kojarzeniowe. Zwraca uwage na rol¢ ciszy w filmie dzwigkowym. Powotuje
si¢ na koncepcj¢ Pudowkina, ktéry jako pierwszy wystapit z propozycja stosowania w filmie
montazu niezbieznego. W takim montazu warstwa audytywna nie pokrywa si¢ z warstwg
wizualng. Postuguje si¢ przyktadami scen filmowych, w ktérych ten sposéb montazu wywiera
olbrzymi wptyw na odbidr, wzmacnia jego przekaz emocjonalny.
4. Lwow — instytucje i autorytety

Azeby zrozumie¢ fenomen s$rodowiska Iwowskiego 1 doceni¢ ogrom osiggniec
w dziedzinie nauki, warto blizej przyjrze¢ si¢ $rodowiskom naukowym, artystycznym
i filmowym Lwowa. W historii Polski przedwojennej Lwow odegrat duze znaczenie w wielu
dziedzinach nauki, kultury 1 sztuki. Na niektorych ptaszczyznach przewyzszat osiggnieciami
stolice kraju — Warszawe. W okresie migdzywojennym we Lwowie dziataly wazne dla
rozwoju nauki polskiej uczelnie wyzsze, z ktoérych wyr6zniaty si¢ Uniwersytet Jana
Kazimierza oraz Politechnika Lwowska. Srodowisko naukowe, skupiajace sic wokot tych
dwoéch przodujacych uczelni liczebnie mniejsze byto od srodowiska warszawskiego, jednak
osiggniecia lwowskich naukowcdéw niejednokrotnie byty bardziej znaczace dla polskiej nauki.
We Lwowie rodzita si¢ nowa mysl naukowa, filozoficzna i artystyczna, a jej tworcy znani
byli nie tylko w Polsce, ale i na calym $wiecie. Swiatowa stawe zdobyli migdzy innymi
matematycy Hugo Steinhaus i Stefan Banach, tworcy Iwowskiej szkoty matematyczne;.
Zajmowali si¢ oni nowoczesng wowczas dziedzing - analizg funkcjonalna, ktora stata si¢
podstawa dwudziestowiecznej matematyki. Z lwowskiego srodowiska naukowego wywodzit
si¢ Rudolf Weigl - §wiatowej stawy polski biolog, odkrywca pierwszej w $wiecie skutecznej
szczepionki przeciw tyfusowi plamistemu. Wsrod znanych lwowian tego czasu wymieni¢
nalezy choc¢by Franciszka Bujaka, Jana Czekanowskiego i1 przede wszystkim wybitnego
filozofa Romana Ingardena.

Pr¢znie rozwijato si¢ nie tylko srodowisko naukowe, ale rowniez $wiat kultury 1 sztuki.
Uniwersytet Jana Kazimierza skupial i motywowal do dziatalno$ci ludzi réznych $rodowisk
artystycznych. Liczni lwowscy arty$ci wykazywali zatem duza aktywnos$¢ pozaartystyczng

1 pomimo migracji wielu wybitnych artystow ze Lwowa do Warszawy (miedzy innymi
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w 1918 roku wyjechat do Warszawy Leopold Staff), Lwow nadal pozostawat waznym
1 niedo$cignionym centrum naukowym i kulturalnym.

Dziatalno$¢ ludzi literatury, teatru skupiala si¢ wokdt najwigkszych instytucji
kulturalnych. W okresie miedzywojennym Lwow miat dwa teatry miejskie, ktore mimo
trudnych powojennych czasoéw reprezentowaly bardzo wysoki poziom artystyczny. Gleboki
kryzys gospodarczy, spowodowany skutkami I wojny $wiatowej w latach 1930-1937 nie
wplynat na ilos¢ 1 jakos$¢ przedstawien teatralnych. Wystawiano rocznie okoto pigciu premier.
Pozostale przedstawienia, cho¢ byly wystepami artystow i rezyserow goscinnych, wyrdzniaty
si¢ bardzo wysokim poziomem. W muzycznym kalendarzu miasta nie byto tylu wydarzen
muzycznych, co przedstawien teatralnych, jednak Lwow goscit wiele znaczacych orkiestr
a jako$¢ koncertow symfonicznych nosita znamiona wydarzen kulturalnych.

W przedwojennym Lwowie preznie rozwijata si¢ kinematografia, ktora podgzata za
europejskimi wzorcami, nie tylko pod postacig licznych projekcji filmowych, ale rowniez
doréwnujac innym miastom europejskim produkcja filméw dokumentalnych i fabularnych.
13 wrzesnia 1896 roku, niespetna rok po pierwszej europejskiej prezentacji ruchomych
obrazow braci Lumiére we Francji, w atelier fotografa Appela w Pasazu Hausmanna we
Lwowie miata miejsce pierwsza projekcja filmowa w tym miescie. Fakt, ze kinematograf
trafia do Lwowa niedlugo po pierwszej paryskiej prezentacji, $wiadczy o duzym
zainteresowaniu mieszkancow Lwowa osiggnigciami techniki i1 otwarto$ci $rodowiska
lwowskiego na nowe sposoby wypowiedzi artystyczne;.

Niedlugo po pierwszej projekcji pojawia si¢ we Lwowie miejsce zwane ,,Teatrem
Elektrycznym”, gdzie odbywaja si¢ kolejne projekcje filmowe. We Lwowie bardzo wcze$nie
powstaje kilka malych wytworni filmowych. Zadaniem tych miejsc jest rowniez
przygotowywanie polskich napisow do produkcji zagranicznych. W roku 1912 Iwowski
fotograf Marek Miinz zatozyl dzial zdje¢ do kinematograféw. Niedlugo pozniej powstaty:
Pierwsze Galicyjskie Przedsigbiorstwo dla Wyrobu 1 Wypozyczania Filméw
Kinematograficznych oraz Spotka Kinofilm, ktéra podobnie jak powstale nieco podzniej
wytwornie Muza, Leopolia 1 Polonia dziataly do wybuchu I wojny $wiatowej. Zadaniem
pierwszych wytworni filmowych bylo rejestrowanie codziennego zycia Lwowa i produkcja
filméw dokumentalnych. Tres¢ pierwszego wielkiego Iwowskiego filmu dlugometrazowego
(monumentalnego) miata rysy historyczne. Byt to film Kosciuszko pod Ractawicami
w rezyserii Orlanda. Produkcja ta zrealizowana zostata w roku 1913 w wytworni Leopolia.

W latach dwudziestych dziatato przy Uniwersytecie Jana Kazimierza we Lwowie Koto

Polonistow. Klub ten skupial wokot siebie ludzi, dla ktérych film stat si¢ tematem do wielu
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konstruktywnych 1 znaczacych dyskusji naukowo-artystycznych. Doprowadzily one do
ukonstytuowania si¢ mys$li o koniecznosci znalezienia kierunku rozwoju filmu. Gorgcymi
zwolennikami tego nowego sposobu wypowiedzi artystycznej byli: Tadeusz Bana$, Andrzej
Kruczkowski, Maciej Freudman, Bolestaw W. Lewicki 1 Leon Kaltenberg. W roku 1924
zostala opublikowana takze praca Jozefa Jedlicza Teatr i kino, ktéra stanowita powazny
element w dyskusji o filmie.

Film cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem lwowian. W roku 1929 potrzeby mito$nikow
kina zaspokajaty az 63 kinoteatry. W tym czasie ilo$cig kin przewyzszal Lwow jedynie
Poznan, £6dz i Kielce. W roku 1937 ogolna liczba sal kinowych we Lwowie wynosita 71
(w tym 7 bylo przystosowanych do projekcji dzwickowych). Na rok przed II wojng $wiatowa
funkcjonowato we Lwowie lacznie 75 kinoteatréow. Ilo$¢ ta porownywana byla w tym roku
jedynie z Lodzia, ktora mogta pochwali¢ si¢ ta sama iloscia sal projekcyjnych'. Jak na owe
czasy jest to bardzo pokazna liczba. O rosnagcym zainteresowaniu Iwowian sztukg filmowa
$wiadczy nie tylko zwigkszajaca si¢ ilo$¢ sal kinowych, ale 1 wzrost sprzedazy biletow na
seanse”.

Dla historii lwowskiej kinematografii wazny byt rok 1929, kiedy to otwarto nowy
kinoteatr ,,Stylowy”. Byla to sala zawierajgca 600 miejsc oraz dodatkowe miejsca na
balkonie. Tego samego roku Kino ,,Casino” zacz¢to wyswietla¢ projekcje filmowe w sali na
700 miejsc. Bylo ono ogrzewane, nowoczes$nie o$wietlone i jak przystalo na nowoczesne
kino, zatrudnialo jedenastoosobowg orkiestre. Lwowianie doskonale znali repertuar
europejski 1 amerykanski. Najbardziej renomowanym kinem, w ktoérym szczegdlnie dbano
o dobor repertuaru byto kino ,,Apollo”, gdzie mozna bylo zobaczy¢ najnowsze produkcje
zrealizowane w znakomitych obsadach i w najlepszej §wiatowej rezyserii.

W Ameryce do filmu zostat integralnie wlaczony dzwigk w roku 1927. Za pierwsza
projekcje filmu dzwickowego uwaza si¢ Spiewaka jazzbandu Alana Croslanda, w ktorym
niektore sceny zrealizowane byly w sposob dzwigkowy. Do Lwowa wiadomosci o sukcesach
kina dzwieckowego docieraja pod koniec w roku 1929. W Warszawie, wspomniany Spiewak
jazzbandu wyswietlany byl juz w sierpniu tego roku. Zbyt duze koszty zainstalowania
aparatury dzwickowej w kinie sprawily, ze Zwiazek Teatrow Swietlnych we Lwowie nie
zdecydowat sic w tym samym czasie na ich zakup. Spiewaka jazzbandu w wersji niemej

koneserzy i bywalcy kina ,,Apollo* obejrzeli dopiero w styczniu 1930 roku. Wiosng tego roku

'Informacje na podstawie: Petit Annuaire Statistique de la Pologne 1939, Publication de I’office central de
statistique, Warszawa 1939, s. 347.

Liczba 1801 biletow sprzedanych w roku 1928 dziesicé lat pézniej wzrosta ponad dwukrotnie (4150),0p. cit, s.
348.

42



zakupiono sprzet do projekcji filmow dzwickowych 1 Lwow mogt cieszy¢ sie pelnymi
wersjami projekcji filmowych.

Wprowadzenie dZwigku do kina miato wymiar nie tylko estetyczny. Ten zabieg wigzat
si¢ z podniesieniem kosztéw produkcji a tym samym z podniesieniem cen biletow. Nie
zmniejszyto to jednak zainteresowania widzow filmem. Na wszystkie projekcje bardzo zywo
reagowata publicystyka prasowa, informujac, relacjonujac i recenzujac najwazniejsze
wydarzenia filmowe. Poza tym w prasie pojawiaty si¢ wywiady z twdrcami kina $wiatowego,
m.in.: S. Einsteinem, Ch. Chaplinem, W. Pudowkinem. Prasa byta rowniez miejscem
polemiki nad przysztoscig kina, jego osiagnigciami i kierunkami, w jakich rozwijata si¢
sztuka filmowa. Duzo miejsca poswiecano réwniez perspektywom dzwickowym filmu.
Poszukiwano odpowiedzi na pytania zwigzane z formami, rola i znaczeniem dzwicku
w filmie. Na tamach prasy zamieszczano rozwazania teoretyczne poruszajace zagadnienia
filmowe. Dzi¢ki lwowskim gazetom mitos$nicy filmu zorientowani byli doskonale w planach
wytworni  filmowych, byli przygotowani do $wiadomego odbioru filméw poprzez
wczesniejsza znajomos$¢ procesu produkcji 1 warsztatu filmowego, ktoéra wynosili
z codziennej prasy. Jednym z wazniejszych czasopism tego czasu byl ,,Przeglad Filmowy
1 Teatralny*.

Rok 1932 jest wazny dla lwowskiego $rodowiska filmowego z uwagi na powstanie
jednej z najwazniejszych inicjatyw przedwojennego Lwowa - klubu ,,Awangarda®, ktérego
dziatalno$¢ przypada na lata 1933-1936. Zatozycielem klubu filmowego byt Bolestaw W.
Lewicki, rezyser i autor wielu prac teoretycznych o filmie. W ramach klubu dziatali
wspominany wyzej Karol Irzykowski oraz Stanistaw Skoda i Stefan Kawyn. Zadaniem Klubu
byta realizacja filméw eksperymentalnych oraz upowszechnianie wiedzy o filmie poprzez
studiowanie zagadnien teoretycznych z zakresu kinematografii, publikowanie osiggnigc
zdobytej wiedzy. W Klubie dyskutowano nad najwazniejszymi zagadnieniami filmowymi,
organizowano seminaria tematyczne, analizowano zabiegi rezyserskie i sposoby podejscia do
materii filmowej, rozmawiano o ksztalcie artystycznym filmu i jego elementach. W ramach
dziatalno$ci Klubu na Uniwersytecie Jana Kazimierza zaczely si¢ wkrotce odbywac
konwersatoria Romana Ingardena. Dotyczyly one estetycznych aspektow filmu. Wsrod
stalych stuchaczy konwersatoriow znajdowata si¢ réwniez Zofia Lissa — pierwsza polska
autorka ksigzek podejmujacych w uporzadkowany sposob zagadnienia estetyki muzyki
filmowej. Podczas konwersatoriow Roman Ingarden, postugujac si¢ metoda
fenomenologiczng, analizowal m.in. koncepcje widowiska kinematograficznego. Wyktady te

wplynety na rozwdj polskiej mysli filmowe;.
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Klub filmowy ,,Awangarda“ wydawal w latach 1933-34 najpowazniejszy periodyk
poswigcony tematyce filmowej. Czasopismo to nosito analogicznie do nazwy klubu tytul
,2Awangarda“. Niezalezny tygodnik poswigcony sprawom teatru, radia i kina”. Na lamach
tego czasopisma drukowali wszyscy zajmujacy si¢ problematyka filmowa, miedzy innymi
wspominana wyzej Zofia Lissa. Czasopismo to cieszyto si¢ popularnos$cig wsréd znawcow
tematu, jednak ,,Tygodnik Filmowy i Teatralny* zyskat znaczenie wigcej zwolennikow, i tym
samym jego dzialalno$¢ trwala dhuzej, bo od roku 1929 az do II wojny $wiatowej. Prasa
codzienna i1 wszystkie istniejagce w tym czasie dzienniki o nowosciach i wydarzeniach
filmowych informowaty w specjalnych dodatkach filmowych. Poza tym istniala prasa
reklamowa, ktora zachecala do odwiedzania kin, teatrow, proponujac atrakcje sportowe
i kulturalne.

W czterdziesta rocznicg pierwsze] Iwowskiej projekcji filmowej, w roku 1936
dziatalno§¢ Klubu Filmowego , Awangarda” zostaje zakonczona. Odbywato si¢ to
w Collegium Maximum na Uniwersytecie Jana Kazimierza. Uroczysto$¢ oprawiona zostata
prelekcjami i projekcjami znaczacych starych filmow. Zakonczenie dziatalnosci klubu nie
oznaczalo kresu rozwoju mysli filmowej we Lwowie. W roku 1937 lwowska rozglosnia
radiowa, jako jedyna w kraju nadawala omowienia, przeglady filmowe i regularne audycje
poswigcone filmowi.

Sledzac rozw6j lwowskiej mysli filmowej, zainicjowanej przez publicystow prasowych,
nalezy doceni¢ ich cenny wkiad w ewolucje polskiej filmologii. Wielu z autorow
podejmowato proby wkroczenia w sfery naukowe, poszukujac istoty dzieta filmowego, snujac
filozoficzne refleksje 1 zastanawiajac si¢ nad jego sposobem oddzialywania na widzow.
Jednak nie byty to zazwyczaj prace o charakterze naukowym.

Wsrod autorow tego typu prac wyrdznit si¢ migdzy innymi lwowianin, wybitny filolog,
filozof Juliusz Kleiner. Jego artykut z 1929 roku, U wrot nowej estetyki, zostal przyjety
entuzjastycznie w kregach uniwersyteckich nie tylko Polski, ale i Europy. Autor przewidziat
w nim, ze wspdfczesna mu sztuka, a w szczegolnosci film, wniost do estetyki, wielkie
zmiany. To film, zdaniem Kleinera, otworzy przed estetyka nowy rozdzial tej dziedziny
nauki. Pisze on: ,,Kino nie tylko skrajnie rozszerzyto sfer¢ iluzji i zarazem w niebywaty
sposob zblizylo ja do rzeczywistosci codziennej, nie tylko silniej anizeli taniec i teatr zatarto
granic¢ miedzy sztukami plastycznymi i rytmicznymi, ale przede wszystkim, (co jest i1 jego
grzechem pierworodnym i jego zdobycza epokowa) zmienilo najistotniejszg postawe
dotychczasowej tworczosci artystycznej: zasade wyboru 1 zwigzang ztym zasadg

przeksztatcania materiatu® (Kleiner 1929).
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Roéwnolegle do dziatalnos$ci publicystycznej krytykow filmowych, w Polsce rodzito si¢
rowniez zycie naukowe, koncentrujace si¢ na badaniu zjawisk zwigzanych z dzielem
filmowym. Poza Drziesigtq muzg Karola Irzykowskiego, w ktdrej autor podjal zagadnienia
estetyczne kina, pojawiaty sie¢ w kregach uniwersyteckich mniejsze, acz cenne dla nauki
publikacje dotyczace fenomenu filmu.

Nieporéwnanie duzy wktad do polskiej nauki wniost Roman Ingarden, ktérego refleksja
filozoficzna dotyczyta wielu dziedzin sztuki. W procesie badania dzieta filmowego Ingarden
opisuje specyfike réznych gatunkow filmowych, opierajac si¢ na analizach filmow niemych
1 dzwigkowych, uznajac za struktur¢ klasyczng film niemy. Metoda fenomenologiczna
pozwala Ingardenowi na zblizenie si¢ do muzyki w filmie, ktorej przypisuje wazna role.
O muzyce w filmie Ingarden pisze: ,,...nie jest tworem zupelnie osobnym i stanowigcym dla
siebie calo$¢ niezalezng, lecz jest istotnym sktadnikiem widowiska filmowego pewnego typu.
Jest ona wowczas specjalnie komponowana i podporzadkowana w pewnej mierze wymogom
kompozycyjnym czysto filmowych motywow widowiska: tworzy z tym, co nam wzrokowo
pokazuja <na ekranie>, organiczng cato$¢* (Ingarden 2005).

Nie mozna poming¢ informacji o niezwykle silnym wplywie Ingardena na cale
srodowisko naukowe Lwowa. Teoretyczna refleksja estetyczna Ingardena, ktéra obejmuje
réwniez rozwazania nad dzielem filmowym, stata si¢ w latach trzydziestych XX wieku
inspiracja dla wielu mlodych naukowcow, ktorzy wychodzac z zatozen Ingardenowskich stali
si¢ autorami wielu nowych 1 decydujacych dla rozwoju estetyki filmu pogladow.

Pod wplywem mysli Ingardena pozostawat rowniez Leopold Blaustein, ktory w latach
1932-1935 w grupie innych mlodych naukowcéw uczestniczyl w estetycznych
konwersatoriach prowadzonych przez Ingardena na Iwowskim Uniwersytecie Jana
Kazimierza. Zanim jednak Blaustein zostal twoérczo zainspirowany metodg
fenomenologiczng, wydat w roku 1930 publikacje zatytutlowang Przedstawienia
imaginatywne, studium z pogranicza psychologii i estetyki. W pracy tej Blaustein postuguje
si¢ jeszcze psychologicznymi metodami badawczymi. Opisuje reakcje odbiorcow filmu,
uzalezniajac wyniki analiz od indywidualnych cech psychicznych odbiorcy. Zdaniem
Blausteina reakcje na film sg zalezne nie tylko od tresci ptynacych z ekranu, ale réwniez od
wewnetrznych indywidualnych predyspozycji odbiorcy. W trzy lata p6zniej Blaustein w pracy
zatytutowanej Przyczynki do psychologii widza kinowego, probuje pod katem
psychologicznym klasyfikowa¢ filmowe przezycia widza. Wyniki jego badan dowodza, iz
widz reagujac na film jest w stanie by¢ bardziej aktywny niz w przypadku odbioru

jakiegokolwiek innego dzieta sztuki. W przypadku kina nalezy méwi¢ o intensywniejszym
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odbiorze 1 wigkszej jego réznorodnosci. Dlatego tez apelowal on o rozwazne operowanie
paleta roznorakich przezy¢ filmowych w stosunku do miodziezy, na ktora film mogt wptywaé
szkodliwie. Byl przeciwnikiem produkcji komercyjnych, obrazéow filmowych, ktore
przedstawialy falszywy obraz §wiata i manipulowaty §wiadomoscig szczegdlnie miodych
odbiorcow.

Do rozwoju mysli filmowej przyczynit si¢ Bolestaw W. Lewicki, pozostajacy réwniez

pod wptywami Ingardenowskiej mysli estetycznej. Jest on autorem rozprawy zatytutowanej
Budowa utworu filmowego. Wedlug jego przekonan film ma strukture wielowarstwowa,
w ktorej mozna wyodrebni¢ warstwe elementdéw  ujawnionych, schematycznej
przedmiotowo$ci oraz warstwe jezyka kinowego (Czeczot-Gawrak 1997). Na przyktad
zjawiska dzwigkowe 1 zwigzany znimi czynnik rytmiczny mieszcza si¢, zdaniem autora
Budowy utworu filmowego, w pierwszej z wyzej wymienionych warstw. Za podstawe jezyka
kinowego uznaje: ,zdjecia zblizone, synchroniczno$¢ dzwigku, deformacje optyczng
i akustyczng“ (Lewicki 1935). Stowami tymi Lewicki podkresla przekonanie
o rownorzedno$ci warstwy optycznej i wizualnej. W swoich rozwazaniach przyznaje on
rowniez nadrzedne miejsce montazowi, ktory uwaza za naczelng metode konstrukcji dzieta
filmowego.
Wplyw mysli Ingardenowskiej wyraznie zarysowuje si¢ w dorobku naukowym Zofii Lissy,
ktéra podjeta probe stworzenia podstaw polskiej estetyki muzyki filmowej, nadajac jej ogdlny
zarys, tworzgc terminologi¢, poszukujac zasad 1 regut rzadzacych zwigzkami muzyki
z obrazem w ramach dzieta filmowego. W ramach dziatalno$ci Klubu Filmowego
,2Awangarda“, wyglosita ona odczyt O elementach muzycznych filmu, gdzie zaprezentowata
wyniki wlasnych analiz. Badania i publikacje naukowe Zofii Lissy, dotyczace muzyki
filmowej, staty si¢ jednym z najwazniejszych polskich zrodel, inspirujacych dalsze badania
w tej kwestii, a ich autorka prekursorem odr¢bnej dziedziny naukowej, jaka jest estetyka
polskiej muzyki filmowej. Lissa, bedac przede wszystkim muzykologiem, jako pierwsza
podjeta wnikliwe badania nad muzyka filmowa, odnoszace si¢ w szczegolnosci do jej funkcji
wzgledem obrazu filmowego.

Z historycznego punku widzenia nalezy dzi§ podkres§li¢ znaczenie Iwowskiego
srodowiska naukowego i artystycznego dla rozwoju polskiej kultury, 1 sztuki filmowej. Polska
kinematografia w o$rodku Iwowskim przyniosta wiele warto§ciowych produkcji fabularnych
i dokumentalnych. Dziatalno$¢ wytworni przyczynita si¢ do znacznego powigkszenia

polskich produkcji filmowych tego czasu.
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Podsumowujac dziatalno$¢ $rodowisk Iwowskich, nalezy uchwyci¢ najistotniejsze
osiggnigcia, jakie zrodzity si¢ we Lwowie w dziedzinie filmu. Film stal si¢ przede wszystkim
polem badan dla naukowcoéw, pracownikow uniwersytetu i politechniki. W ramach
dziatalno$ci naukowej powstawaty filmy o charakterze dydaktycznym, filmy poswiecone
ludziom $wiata nauki oraz filmy przyrodnicze. Cenniejsza jednak z perspektywy lat wydaje
si¢ mys$l naukowa, ktéra towarzyszyta ewolucji dziela filmowego. Szczeg6élnie wazna jednak
jest mysl estetyczna zrodzona we Lwowie, ktora towarzyszyla rozwojowi sztuki filmowej do
drugiej wojny $wiatowej. Lwowska refleksja estetyczna, potozyta, bowiem fundamenty pod
nowa dziedzing nauki, jaka jest estetyka muzyki filmowe;.
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Streszczenie

Przedmiotem ponizszej pracy sa szaliki kibicow pitki noznej w Polsce, a doktadniej ideologia na nich
wyszyta 1 ukazana. Podczas prowadzonych badan terenowych oraz jako$ciowych bez problemu mozna byto
zauwazy¢, ze szalik to jeden z gtdéwnych atrybutéw kibica. Analizie poddane zostalo 100 szalikow, ktore zostaty
zakwalifikowane przez kibicow Legii Warszawa i Pogoni Szczecin, jako te posiadajace znamiona ideologii.
Zostaty one wyodrebnione z grupy ok. 800 szalikow, jakie posiadali ich kolekcjonerzy, a zarazem fanatycy
swoich zespotow. Kibice w Polsce sa niezwykle jednolici, jezeli chodzi np. o kwestie antykomunizmu, co
wynika rowniez z historii miejscowego ruchu kibicowskiego. Srodowisko kibicow pitki noznej w Polsce
generuje wiele zagrozen nie tylko bezpieczenstwa publicznego, ale rowniez politycznego. Cze$¢ z nich podszyta
jest pogladami spoteczno-politycznymi, dlatego tez niezbedne jest zrozumienie charakteru $rodowiska oraz
pogladow, jakimi kierujg si¢ kibice pitki noznej w Polsce.

Stowa kluczowe: kibice, bezpieczenstwo, ideologia, rasizm, pitkanozna

The activity of Pogon Szczecin fans association "Porotowcy" in the context

of broadly understood security

Summary

The subject of the following work will be football fans' scarves in Poland, and more precisely the
ideology embossed and shown on them. During the field and quality studies, it was easy to notice that the scarf is
one of the main attributes of the supporter. The analysis covered 100 scarves, which were qualified by supporters
of Legia Warszawa and Pogon Szczecin as those possessing signs of ideology. They were separated from
a group of about 800 scarves owned by their collectors and at the same time fanatics of their bands. The
supporters in Poland are extremely uniform when it comes to, for example, anti-communism issues, which also
results from the history of the local fan movement. The environment of football fans in Poland generates many
threats not only to public safety but also to political security. Some of them are lined with socio-political views,
which is why it is necessary to understand the nature of the environment and the views of football fans in Poland.

Keywords: supporters, security, ideology, racism, football

1. Wstep
»Szalikowey” to fanatyczni zwolennicy konkretnej druzyny pitki noznej (Jedrzejewski
2001). Jak napisal Sahaj ich ideologia nie jest dos¢ mocno skomplikowana i mozna j3
sprowadzi¢ do kilku zasad: manifestowania przynaleznosci klubowej w taki sposéb, aby nie
budzito to zadnych watpliwosci i zastrzezen, bicia zwolennikéw innych klubow, bicia policji
wtedy, kiedy jest to tylko mozliwe oraz dokonywania jak najwigkszych szkdd (Sahaj 2007).
W opracowaniu kLataka ,szalikowcy” stanowig odrebng grupe kibicow 1 s3

przedstawiani, jako mitosnicy sportu zdystansowani od zachowan chuliganskich i1 tamigcych
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prawo kibicow. Posiadajg oni ogromny szacunek do barw klubowych, a wyrazem
przywiazana do danej druzyny sa np. szaliki, flagi czy koszulki. Spedzaja oni wiele godzin na
$ledzeniu wynikow sportowych, a w bojkach uczestniczg tylko i wylacznie wtedy, gdy
zostang napadni¢ci (Latak 2011).

Kowalski opisuje szalikowcow, jako mtodych ludzi, ktoérzy kochaja pitke nozna,
a w szczegolnosci swoj klub sportowy. Aby uzewnetrzni¢ swa przynalezno$¢ czesto ubierajg
szaliki w barwach klubowych, a w czasie trwania meczu ich sympatia objawia si¢ poprzez
okrzyki 1 dopingowanie ukochanej druzyny. Zauwaza on rowniez to, ze kibicow
poszczegbdlnych druzyn tacza nie tylko antagonistyczne relacje, ale réwniez te pozytywne
polegajace na przyjazni i wzajemnym szacunku tzw. ,,zgody” (Kowalski 2002).

Pierwsze zorganizowane grupy ,szalikowcéw” zaczely pojawiaé si¢ na polskich
stadionach w latach 70. XX wieku (Sielecki, 1 in. 2006). Od tego czasu ewolucja srodowiska
bardzo mocno przyspieszyta. Polscy kibice zaczeli czerpaé wzorce z zachodu, a kontakt
z kibicami zachodnimi mieli z powodow uczestnictwa polskich druzyny w europejskich
pucharach, badZ meczéw reprezentacji narodowej (Daraszkiewicz 2018).

Antonowicz porownuje kibicowanie do religii, a przywigzanie do szalikow jako wyraz
sakralno$ci, ktory ma warto§¢ symboliczng (Antonowicz 1 in. 2009). Szaliki w barwach
klubowych sg oczkiem w gltowie kibicow i sa w konteks$cie religijnym porownywane do stuty
liturgicznej, ktorej kibice strzega niczym zrenicy oka (Sahaj2012). Jezeli chodzi o kontekst
religijny kibice majg tez swoich ,,megczennikow”, ktérych wizerunki umieszczajg na szalikach
(Daraszkiewicz 2018).

Jak pokazuja powyzsze przyklady ,,szalikowcy” posiadaja swoje specyficzne zasady,
pasje oraz poglady, ktére czgsto przenosza na koszulki, flagi czy szaliki. Przedmiotem tej
pracy sa wziete ,,pod lupe” szaliki polskich kibicow pitki noznej, ktoérych interpretacja
pomoze w zrozumieniu ideologii kibicow. Ma ona rowniez bezposredni i1 posredni wplyw na
szeroko rozumiane bezpieczenstwo.

Jeden z rozdzialow pracy postanowiono zestawi¢ wedlug symboli ideologicznych,
ktorych zakazuje PZPN w swoim dokumencie z symbolika i pogladami nieujetymi w tym
akcie, jednakze dotyczacych kwestii §wiatopogladowych czy historycznych.

2. Metodologia

Podczas prowadzonych badan terenowych typu etnologicznego ws$rod polskich
1 zagranicznych kibicow pitki noznej zwrédcitem uwage na przedmioty, jakimi postuguja sie
kibice w celu uzewngtrznia czy wrecz manifestowania swych pogladéw. Sg to przede

wszystkim flagi, transparenty, koszulki, czy naklejki potocznie zwane ,,vlepkami”. Mozna
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bylo ujrze¢ na nich rézne hasta dotyczace m.in. spraw swiatopogladowych badz dowiedzie¢
si¢, co czczg badz, czego nienawidza kibice. Zagadnienie to wydato si¢ dos¢ mocno frapujace,
jezeli chodzi o kwestie szalikow, szczegdlnie tych szalikow, ktére produkowane sg oddolnie
(od kibicow dla kibicow) i nie mozna ich dosta¢ w otwartej sprzedazy.

O takiej formie dystrybucji dowiedzialem si¢ przy prowadzeniu indywidualnych
wywiadow o charakterze nieskategoryzowanym, a takze podczas bezposredniej obserwacji
(Sztumski 2005) $srodowiska podczas meczow pitki noznej w latach 1998-2019. Zjawisko
ubierania szalikow oraz ich eksponowania miato miejsce takze na innych uroczystosciach
w ktorych brali udziatl kibice m.in. Pielgrzymka Kibicow na Jasng Gérg w latach 2013-2019
czy Marsze Niepodlegtosci w Warszawie i Szczecinie w latach 2011-2018. Materiat
badawczy przeze mnie zebrany otrzymalem w postaci zdjg¢ szalikow od ,,fanatycznych”
szalikowcow Legii Warszawa 1 Pogoni Szczecin. Jako wyraz ,,fanatyzmu” szalikowcow
postanowitem uznaé ilo$¢ tzw. ,,wyjazdow” czyli meczow wyjazdowych danej druzyny.
Dodatkowym motywem byla ilo§¢ posiadanych szalikow. Kryteria, jakie przyjatem
to: 80 wyjazdow oraz 100 szalikow. Na podstawie tych kryteriow wyodrebnitem po jednym
z kibicow Legii Warszawa 1 jednym Pogoni Szczecin. W przypadku Pogoni Szczecin fanatyk
jest rowniez cztonkiem Stowarzyszenia Kibicoéw Pogoni Szczecin ,,Portowcy”, ktére zrzesza
wszystkie grupy fanatykow Pogoni Szczecin (Statut 2007). Kibice Ci postanowili podzieli¢
si¢ ze mna zdjgciami szalikow, jakie posiadaja w swoich kolekcjach, a zdjecia, ktore
otrzymatem dotycza szalikow 1 pogladdéw spoteczno-historycznych (szaliki o tresciach czysto
pitkarskich zostaty odseparowane). Udato mi si¢ wyodrebni¢ na potrzeby pracy 100 szalikow,
ktére posiadaty cechy lub znamiona ideologii (byly réwniez zawarte w nich tresci figurujace
w dokumencie PZPN odnos$nie zabronionych symboli badz dotyczyly tresci polityczno-
historycznych).

Srodowisko kibicow w Polsce jest bardzo specyficzne ze wzgledu na zasady jakimi sie
postuguje, a socjolodzy badajacy te Srodowisko opracowali tzw. ,,aneks metodologiczny”
odnosnie tego jak zachowywac si¢ w badaniach z kibicami, aby otrzymac¢ jak najblizszy
prawdzie obraz wydarzen (Antonowicz i in. 2015). Stad niezwykle wazne 1 wartoSciowe
w badaniach na tg spoteczno$ciag s3 metody jakosciowe, ktore pozwalaja nam rzucié
dodatkowe §wiatto na to hermetycznie zamknigte srodowisko.

3. Ideologia szalikowcow; Casus Legii Warszawa i Pogoni Szczecin

Ideologia to catoksztalt pogladow dotyczacych spoleczenstwa i §wiata, ktore warunkuje

sytuacja zyciowa oraz interesy okre§lonej grupy spotecznej. Zrodtem ideologii jest historia,

a kazda z ideologii jest wyrazem gtosu konkretnej grupy spotecznej (PWN 1984). Nowa
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Encyklopedia Powszechna PWN traktuje za$ ideologi¢ za pojecie, ktore okresla zbiory
pogladow stuzacych do catosciowego interpretowania i przeksztatcania §wiata (PWN 2004).
Ideologia, moze, ale nie musi by¢ wypaczonym obrazem rzeczywistosci, ze wzgledu na to, iz
czesto stuzy danej grupie czy klasie spotecznej (Wozniak 1998).

Polski Zwiazek Pitki Noznej, a $cislej jego komoérka Departament Organizacji Imprez,
Bezpieczenstwa 1 Infrastruktury opracowal dokument pt.,,Wytyczne dla Delegatow
Meczowych”. Dokument ten zawiera wytyczne w zakresie pelnionej funkcji delegata
meczowego z ramienia PZPN, oraz w zakresie wypetiania dokumentacji meczowej w ktorej
delegat opisuje organizacje, przebieg i zabezpieczenie meczu, a takze peini role doradcza
i wspierajagcg dla organizatora, klubu i1 kierownika ds. bezpieczenstwa (PZPN 2012).
W zalaczniku nr 2 do tego dokumentu mozemy znalez¢ liste symboli i gestow zakazanych,
ktore maja czesto charakter czysto ideologiczny i nie odnoszacy si¢ do pitki noznej np. rasizm
badz Waffen-SS. Na potrzeby pracy postanowiono wyodrebni¢ gtowne idee lub ideologie, do
ktorych odnoszg wspomniani wczes$niej fanatycy pitki noznej w Polsce na swoich szalikach
pitkarskich, a takze te, ktore zawieraja znaki w/w w zalaczniku PZPN. Na przebadanej probie

58% szalikow zawierato symbole, znaki badz tresci, ktore zawiera zalacznik nr 2.

80
70
- B Narodowy/patriotyczn
y
M Lokalny Patriotyzm
50
B Antykomunizm
40
M Krzyz celtycki/rasizm
30
B Odnoszacy sie do
20 agresji
® Homofobia
10 -
0 .
Liczba symboli i znakéw na prdbie 100 szalikow

Wykres 1. Motywy odnoszace si¢ do ideologii. Zrédto: opracowanie wiasne na probie 100 szalikow

W badanych szalikach najwiecej znakow odnosito si¢ do idei krzyza celtyckiego badz
rasizmu (71%). Krzyz celtycki jest symbolem supremacji biatej rasy, ale takze symbolem
kosciota katolickiego. Jest wykorzystywany rowniez przez skrajnych nacjonalistow (Jurczak

2011). W rozmowie z czlonkami nieoficjalnej grupy ,,Patriotyczna Pogon Szczecin”, ktéra
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zrzesza ludzi o patriotycznych 1 nacjonalistycznych pogladach ustyszatem kilka r6znigcych
sie¢ od siebie interpretacji dla krzyza celtyckiego. Dla niektorych cztonkéw ,,jest on wyrazem
polskiego nacjonalizmu opartego na idei wiary rzymsko-katolickiej” (Wywiad 2018).
Wyrazem sg stowa jednego z najwybitniejszych polskich nacjonalistow Romana Dmowskiego
,Katolicyzm nie jest dodatkiem do polskosci, zabarwieniem jej na pewien sposob, ale tkwi
W jej istocie, w znacznej mierze stanowi jej istote. Usitowanie oddzielenia u nas katolicyzmu
od polskos$ci, oderwania narodu od religii i od Ko$ciola, jest niszczeniem samej istoty narodu”
(Dmowski 1993). W przypadku kibicow Legii Warszawa krzyz celtycki stanowi bardziej
odwotanie do rasizmu oraz bialej nacji, czego wyrazem moze by¢ kolekcja szalikow

ukazanych na zdjeciu ponize;.
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Fot.1 Cze$¢ kolekcji szalikow kibica Legii Warszawa zawierajacych krzyz celtycki i znaki Waffen SS. Zrédto:
archiwum autora

Podczas prowadzonych przez autora badan ciekawa postacia, ktora przykuta uwagg, ze
wzgledu na to, Ze pojawia si¢ na szalikach (rowniez flagach czy ,,vlepkach”) klubow ze soba
niesympatyzujacych jest Janusz Walu$. Na zdjeciu ponizej $wiadczy¢ moze o tym szalik
,biali kolekcjonerzy”, ktory zawiera hasto ,,zjednoczeni we wspolnej sprawie; wolnos¢ dla

Janusza Walusia”. Janusz Walus w 1981 roku wyemigrowat do RPA, a w 1986 roku przyjat
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obywatelstwo tego kraju 1 zaangazowal si¢ w dzialalno$¢ polityczng, czego efektem byto
wstgpienie od neonazistowskiej i paramilitarnej organizacji Afrykanerski Ruch Oporu. Gdy
doszto do przemian w RPA na przetomie lat 90. XX wieku organizacja Janusza Walusia
zradykalizowata si¢ w swych dzialaniach. Jako problem zauwazali oni nadanie praw
murzynom oraz rosngce poparcie dla idei komunistycznych. 10 kwietnia 1993 roku Janusz
Walu$ zastrzelil lidera Potudniowoafrykanskiej Partii Komunistycznej — Chrisa Haniego.
Zleceniodawca tego zabojstwa byl Clive Derby-Lewis przywddca Partii Konserwatywnej,
ktory rowniez dostarczyt bron Walusiowi. Oboje zostali skazani na kare¢ $mierci, ktére
zamieniono na wyrok dozywotniego wiezienia (Zichlarz 2013). Dzi§ Janusz Walus$ jest
wspierany przez polskich kibicow wielu druzyn np. poprzez wieszanie na meczach
transparentow nawolujacych do uwolnienia osadzonego oraz bezposrednio w formie kartek
pocztowych, listow 1 zbidrek pienigdzy (Wywiad 2018). W mediach spotecznosciowych
”Facebook™ istnieje profil o nazwie ,,Freedom for Janusz Walus$”, gdzie mozna zaczerpnac

informacji nt. pomocy i wsparcia, Jakle oferujq kibice niezaleznie od klubu, jakiemu kibicuja.
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Fot.2. Szaliki z wizerunkiem Janusza Walusia. Zrodlo: archiwum autora

Na szalikach réwniez mozna bylo znalez¢ symbole narodowe, patriotyczne (56%), badz
takie, ktore posiadaty charakter lokalnego patriotyzmu (16%). Chodzi tutaj przede wszystkim

o godto z roznych okresow funkcjonowania panstwa polskiego, ale takze pojawiaty si¢ szaliki
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nawotujace do rewizjonizmu polskich granic czy odwotujace si¢ do tzw. ,,matych ojczyzn”.
Na ponizszej fotografii wida¢ szaliki dzielnicowych klubow Warszawy (Hutnik Warszawa

czy GKP Targoéwek), ktorego kibice rowniez sg kibicami Legii Warszawa.
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Fot.3 Szaliki z elementami narodowymi i o lokalnym charakterze. Zrodto: archiwum autora

Jezeli chodzi o ujecie prawne problemu jakim jest ideologia, ktora widnieje na szalikach
to sg to przede wszystkim kwestie odnoszace si¢ do propagowania nazizmu, cO mozna
zakwalifikowac jako symbole Wafen-SS. Artykut 256 §1 1 §2 Kodeksu Karnego méwi o tym,
ze ,,Kto publicznie propaguje faszystowski lub inny totalitarny ustrdj panstwa lub nawotuje
do nienawisci na tle r6znic narodowosciowych, etnicznych, rasowych, wyznaniowych albo ze
wzgledu na bezwyznaniowo$¢, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo
pozbawienia wolnosci do lat 2.Tej samej karze podlega, kto w celu rozpowszechniania

produkuje, utrwala lub sprowadza, nabywa, przechowuje, posiada, prezentuje, przewozi lub
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przesyta druk, nagranie lub inny przedmiot, zawierajace tres¢ okreslong w § 1 albo bedace
no$nikiem symboliki faszystowskiej, komunistycznej lub innej totalitarnej (Ustawa 1997).
4. Podsumowanie

Kibice pitki noznej w Polsce to nie sg tylko fani sportowych emocji, lecz ludzie o dos¢
mocno wyrazistych 1 radykalnych pogladach spoteczno-politycznych. Poglady te dos¢ czgsto
maja charakter narodowy, antykomunistyczny, rasistowski, a takze nawotujg do agresji wobec
wrogich grup oraz pogladow. W dobie globalizacji, wielkich migracji ludno$ci oraz proby
podejmowania dziatan na rzecz rozszerzania szeroko tolerancji mogg poglady te doprowadzi¢
do negatywnego wptywu na szeroko rozumiane bezpieczenstwo.

Takie proby juz mialy miejsce np. w zwigzku z zachowaniem kibicéw Pogoni Szczecin,
ktorzy zapraszajac narodowcow z Niemiec doprowadzili do zaklécenia zgromadzenia
publicznego, ktére popieralo przyjecie uchodzcow do Polski w 2015 roku. Demonstracja
odbyta si¢ na Placu Grunwaldzkim w Szczecinie i zostala zakldcona poprzez uzycie srodkow
pirotechnicznych,  przepychanki 1  wyrywanie transparentow oraz  zagluszanie
manifestujacych.

Kibice Legii Warszawa w 2019 roku wywiesili transparent podczas meczu Legia
Warszawa — Miedz Legnica o tresci ,,Warszawa wolna od pedalstwa”, ktory odnosit si¢ do
polityki obecnych wtadz Warszawy odnosnie LGBT, ktéry byt czescia ogdlnopolskiej akcji.
Monitorowanie, obserwacja oraz analizowanie nagromadzonych danych przez stuzby
porzadkowe oraz specjalne jest niezbedne do tego, aby moc przeciwdziata¢ efektywnie
zagrozeniom, jakie generuje dla panstwa polskiego srodowisko kibicow. Jezeli zabraknie
w przysztosci kontroli moze dojs¢ nawet do zaburzen porzadku konstytucyjnego, gdy
z pojedynczych przyktadéw kibicoOw propagujacych nazizm wyodrebni si¢ grupa propagujaca
idee nazistowskie. Takowych zabrania Konstytucja RP, a doktadnie art. 13, ktory moéwi
o tym, ze ,,Zakazane jest istnienie partii politycznych i innych organizacji odwotujacych si¢
w swoich programach do totalitarnych metod i1 praktyk dziatania nazizmu, faszyzmu
1 komunizmu, a takze tych, ktorych program lub dziatalno$¢ zaktada lub dopuszcza nienawis¢
rasowg 1 narodowosciowa, stosowanie przemocy w celu zdobycia wladzy lub wptywu na
polityke panstwa albo przewiduje utajnienie struktur lub cztonkostwa”. Niezbedna jest tez
edukacja kibicow oraz programy takie jak ,Kibice Razem”, ktore tworza dialog
i porozumienie z kibicami prowadzace nie tylko do wspodtpracy, ale takze do wspdlnego
ksztattowania bezpieczenstwa. Warto zwroci¢ tez uwage na to, iz zainteresowaty si¢ tym
tematem organy Rady Europy 1 Unii Europejskiej, ktére wydaty odpowiednie dokumenty

rekomendujace wspotprace, anizeli rozwigzania silowe odnos$cie kontaktow z kibicami.

55



Kontaktow 1 relacji, ktore moglyby przystuzy¢ do pozytywnego wptywu na bezpieczenstwo
panstwa i obywateli.
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Streszczenie

Autor rozpoczyna rozwazania od krotkiego zaprezentowania historii targéw oraz wystaw, a nastgpnie poddaje
analizie wystepujace obecnie trendy w zakresie wykorzystania multimediéw w wystawiennictwie. Swiat targow
zmienia si¢, a tempo tych przemian wydaje si¢ nieustannie przyspieszac¢. Celem badawczym byto sprecyzowanie
kierunkow oraz zakresu wykorzystywanych coraz $mielej multimedidow czy szeroko rozumianych rozwigzan
audio-wizualnych, w tym szczegoélnego doboru koloréw. Zidentyfikowano trzy najwazniejsze trendy doboru
kolorow — colorblocking, mono kolor oraz kolory ziemi. Analizujac zmiany w $§wiecie multimediow
zaobserwowano wystepowanie ekrandw bardzo wysokiej rozdzielczosci o niestandardowych ksztaltach, ekrany
transparentne i coraz wigksze znaczenie rozwigzan interaktywnych. Opracowanie pozwala estymowac dalsze
kierunki rozwoju branzy targowej i sugeruje, ze rynek wystaw staje si¢ z kazdym rokiem $rodowiskiem coraz
bardziej wymagajacym.

Stowa kluczowe: targi, komunikacja, multimedia na targach, design wystaw

Trends in exhibition, how the marketing communication changes in the

world of trade fairs

Summary

The author begins his deliberations with a brief presentation of the history of exhibitions, then analyzes the
current trends in this industry. The world of trade fairs is changing and the pace of these changes seems to be
constantly accelerating. The research purpose was to specify the directions and the scope of trends with
particular emphasis on the choice of colors, as well as increasing the popularity of multimedia and other audio-
visual solutions. The three most important trends in choosing colors - color blocking, mono color and colors of
earth - have been identified. Analyzing the changes in the world of multimedia we can find more and more high
resolution LED screens with non-standard shapes, transparent screens and the growing importance of interactive
solutions were observed. The study allows to estimate further directions of the trade fair industry development
and suggests that the exhibition market becomes more and more demanding.

Keywords: trade fairs, communication, multimedia, exhibition design

1. Wstep

Zmiany w S$wiecie targéw nast¢puja nieustannie i1 systematycznie od samego ich
poczatku, tempo tych przemian jest jednak rézne na przestrzeni wiekéw. Bez watpienia majg
one jednak wizerunek dos¢ konserwatywnego kanatu komunikacji. Wszystko zaczgto si¢ juz,
bowiem w czasach §wietno$ci Mezopotamii oraz Starozytnego Egiptu, gdy strony spotykaty
si¢, ogladaly towary i prowadzily negocjacje. Wykorzystanie pierwszego wrazenia, mowy
ciata, uscisku reki. Te elementy, w niemal niezmienionym ksztalcie, towarzyszg targom do
dzi$. Jednak jak trafnie napisano w ksigzce pod redakcjag H. Mruka i A. Kucy ,,Marketing

targowy, Vademecum wystawcy”’(2006) - kto zna targi sprzed dwudziestu, nawet dziesigciu
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lat - zna historyczng juz wersje targéw. Niespetna 100 lat temu poza towarami na wystawach
pojawia¢ sie zaczely pierwsze formy zabudowy targowej. Z pewnos$cia dominowaly same
produkty, ktorych wilasciwa prezentacja wplywata na odpowiednie decyzje zakupowe
owczesnych kupcow. Zaczely sie jednak wtedy pojawiac pierwsze formy zabudowy targowe;.
Przez to pojecie nalezy rozumie¢ rézne formy elementow konstrukcyjnych stoiska czy same;j
przestrzeni wystawy targowej, dedykowane meble czy tez elementy dekoracyjne. Zaczeto
zwraca¢ uwage na otoczenie produktu, doceniono wplyw odpowiedniej atmosfery panujacej
w miejscu spotkania sprzedajacego i1 potencjalnego nabywcy. Nikt nie nazywat tego jeszcze
designem, ale atencja na punkcie formy wystgpienia targowego stawata si¢ faktem i coraz
wazniejszym zjawiskiem. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze chocby nieznaczne zmiany
mogly by¢ uznane za swoistg rewolucje, bowiem przez kilkanascie stuleci wystawy targowe
odbywaty si¢ w praktycznie niezmienionej formie. Nieznaczne z poczatku zmiany zaczynaly
przyspiesza¢ 1 kilkadziesigt lat temu zaczely pojawiaé si¢ pierwsze wydruki, z czasem
réwniez wielkoformatowe. Te, odpowiednio do$wietlone, potrafity przykuwaé uwage
odwiedzajacych i skutecznie zaprasza¢ ich do odwiedzenia okreslonego stoiska. Niespeina
30 lat temu do komunikacji targowej zaczely nieSmiato przenika¢ pierwsze formy ruchomego
obrazu, gdy co odwazniejsi wystawcy pozwalali sobie na umieszczenie zapomnianego juz
dzi§ telewizora CRT. Zdaniem autora ten moment, czyli pojawienie si¢ na targach obrazu
ruchomego bylo najistotniejszym punktem zwrotnym w ich historii. Materiaty wideo (z taciny
,widze”) polegaja na wyswietlaniu sekwencji nieruchomych obrazow, ktore moga by¢
nagrywane, przetwarzane oraz emitowane dajac ztudzenie ruchu. To niepozorne narzedzie
o jakze nieskomplikowanej definicji stato si¢ potezng bronig w rekach marketingowcow.
Celem niniejszego opracowanie jest okreslenie trendow wystepujacych w zmieniajacym si¢
Swiecie targéw. Autor stosuje obserwacje uczestniczaca, analize¢ krytyczng literatury oraz
wnioskowanie logiczne.
2. Kolory i oswietlenie

Czy kolory maja znaczenie? Ot6z ich dobdr w architekturze wnetrz ma znaczacy wptyw
na to, jak postrzegamy dang przestrzen, jakie sprawia wrazenie. Moze jest uniwersalna
1 neutralna, a moze ma sta¢ si¢ luksusowa, by¢ moze chcemy zwroci¢ uwage na aspekt naszej
kreatywnosci, dynamiki dzialania czy wrecz przeciwnie - konserwatywnosci. Kolory
oddziatujg nie tylko na zmyst wzroku, ale rdwniez na nastrdj. Tym samym wplywaja na
podejmowane przez nas decyzje zakupowe, przyciagaja zwiedzajacych podczas targdéw.
Kolory wywotuja okreSlone emocje, budza skojarzenia, mogg tez korespondowac

u uwarunkowaniami kulturowymi. Z kolorow korzysta si¢ coraz §wiadomiej, a umiejetne ich
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wykorzystanie moze realizowa¢ okreSlone zatozenia 1 cele biznesowe. Eksperci od
kolorymetrii twierdza, ze czlowiek moze rozrézni¢ az 300 000 réznych koloréw, jesli
uwzgledni¢ jasno$¢ i nasycenie. Jest to oczywiscie doswiadczenie subiektywne, najwiecej
kolorow dostrzegaja mtode kobiety w wieku 15-24 lata, a najmniej starsi m¢zczyzni (Akcay,
Dalgin, Sable, 2012). Bez watpienia percepcja zmienia si¢ w zalezno$ci od rodzaju
powierzchni (moze by¢ np. blyszczaca lub matowa), od oddalenia obiektu od naszego oka,
istotna jest tez oczywiscie, jakos¢ i stan naszego wzroku. Wazng zasadg jest tez zasada
kontrastu — wrazenie kolorow zmienia si¢ w zaleznosci od zestawienia barw, i tak np. fiolet
wyda nam si¢ cieplejszy obok zimnego koloru, ale juz inaczej go odbierzemy w zestawieniu
z barwa typowo ciepla np. zo6tta. Elementem strategii promocji podczas wystapienia
targowego jest okreslenie grupy docelowej i dobor prawidlowej barwy, bowiem dla przyktadu
konsument ekstrawertyczny bedzie czut si¢ dobrze w przestrzeni z dominujgcymi
krzykliwymi kolorami, a konsument introwertyczny oczekuje znajomych i spokojnych
bodzcow. Najbezpieczniejszy wyborem wg badan jest niebieski, ktory znajduje si¢ na
szczycie ulubionych koloréw zaréwno wsrdd kobiet jak 1 mezezyzn (Gill, Saad, 2000). Czy
wplyw barw na nasz nastroj jest tak duzy? Podczas targéw Heimtextil 2018 we Frankfurcie
projektanci z (UN) Known Collective stworzyli przestrzen, ktéra zachgcata do odpoczynku
i naladowania baterii poprzez audio-wizualne doswiadczenie. W jednym z pomieszczen
dominowaty barwy cieple oraz czerwone $wiatto — pozwalato to roztadowaé napigcie
1 odzyska¢ spokoj. Jesli kto§ potrzebowat zwiekszy¢ zasoby energii moégt zanurzyC sie
w niebieskim $wietle 1 poprawi¢ w ten sposob koncentracje 1 zwigkszy¢ poziom energii. Jesli
wystawca chce pokresli¢, jako$¢ i nadaé nastrdj luksusu, powinien prezentowaé swoje
produkty w otoczeniu czerni. Taki zabieg stosowany jest czesto przez sklepy prezentujace
swoje produkty na czarnym tle, nie kazdy wie, ze produkty wydaja si¢ tez wicksze. Miejsca,
w ktérych wykonuje si¢ prace wymagajace precyzji i skupienia, lepiej urzadzi¢ w cieptych
kolorach. W przypadku prac wymagajacych refleksji, kreatywnos$ci i podejmowania
racjonalnych decyzji nalezy dawac pierwszenstwo odcieniom chromatycznym utrzymanym
w tonacji biekitu. Gdy chcemy wywota¢ takie skojarzenia jak kobiecos¢, wysublimowanie
czy delikatno$¢, powinnis$my skorzysta¢ z pasteli — mozna bylto tego doswiadczy¢ przy okazji
targéw 1 Saloni, Light+Building czy Orgatec. W 2019 roku najlepsi projektanci z Nowego
Jorku czy Paryza stawiaja na chtodne odcienie pasteli, a Instytu Pantone przekonuje, ze
kolorem roku 2019 bedzie Living Coral (oznaczenie Pantonel6-1546). Tego typu barwy
sprawdzajg si¢ bardzo dobrze na cele prezentacji designerskich mebli czy elementow

dekoracyjnych domu.
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Interesujgcym trendem jest coraz czestsze wystepowanie tak zwanego colorblockingu, czyli
taczenia kolorow z pozoru do siebie niepasujacych, np. 16z z niebieskim, zielen
z pomaranczg. Aby osiggnag¢ odpowiedni efekt najlepiej zestawiaé ze sobg kolory

komplementarne, czyli znajdujace si¢ po przeciwnych stronach kota koloréw.
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Rys. 1. Koto koloréw (zrédto: www.archistacja.pl)

Sa to zestawienia bardzo wyraziste, odwazne, soczyste. Najbardziej] wdzigcznym obszarem
poszukiwan nasyconych, energetycznych koloréw do wnetrza sg tekstylia, takze te obiciowe.
Sofy, fotele 1 pufy sa niezwykle pociggajacym narzedziem dla colorblockingu. Jezeli
wystawca chce sprobowac swoich sit w colorblockingu, musi pozby¢ si¢ oporow i otworzy¢
na nowe polaczenia kolorystyczne, poniewaz wyraziste barwy w polaczeniu z prosta forma,
ale takze intrygujaca fakturg materiatu, oddziatuja na ré6zne zmysty i wprowadzaja na stoisko
niesamowitg energi¢. Innym réwnolegle wystepujacym trendem jest mono kolor, gdzie
w zasadzie wszystkie kolory sg takie same — czerwona lampa nad czerwonym stotem, obok
czerwone fotele. Projektanci wykorzystuja jednak umiejetnie ten trend stosujac odmienne
struktury czy desenie. Odmienne faktury zalane jedynym kolorem tworza wngtrza
o niezwykle silnym ladunku emocjonalnym. Dzigki zastosowaniu réznych tkanin i struktur
ten sam odcien w zupehie inny sposéb zatamuje §wiatto. Kolejnym zjawiskiem jest silny
trend zwigzany z powrotem do natury, nie tylko w $wiecie targow czy marketingu, ale
w calym naszym obecnym zyciu. Matka Ziemia podrzuca nam niezliczong ilo$¢ inspiracji,
dzieki czemu umiejetnie stosowa¢ mozemy brazy, burgundy, zielenie czy zotcie. Stonowane
1 fagodne odcienie ziemi dobrze tacza si¢ ze sobg kojarzac si¢ zywiotami powietrza, ziemi,
wody 1 ognia. Kolory ziemi mogg by¢ delikatne i subtelne, ale 1 petne glgbi. Moga wyglada¢

organicznie i naturalnie lub nastrojowo.
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3. Multimedia

Jak zauwazono we wstepie do niniejszej pracy, zdaniem autora pojawienie si¢ obrazu
ruchomego w $§wiecie targéw byto jak dotad najwicksza rewolucja. Nieistotne z pozoru
urozmaicenie, ktore istotnie z poczatku nie dawato wielu mozliwos$ci, obecnie ewoluuje tak
bardzo, ze w wielu branzach multimedia staly si¢ nieodzownym narzedziem komunikacji.
Bardzo trudno jest sobie dzisiaj wyobrazi¢ targi elektroniki konsumenckie;j,
telekomunikacyjne czy branzy turystycznej bez nos$nikdw cyfrowych. Z czego wynika tak
intensywna popularyzacja nowych technologii w pozornie konserwatywnym $wiecie targow?
Z pewnos$cig wplywajg na to zaroéwno efektownos¢ jak 1 efektywno$¢ omawianych rozwigzan.
Multimedia przyciagaja uwage (tzw. eye-catching), zaciekawiaja i maja na celu $ciagnac
uczestnika wydarzenia na stoisko targowe. Dostepne dzisiaj rozdzielczosci ekranow
1 wyswietlana paleta barw z pewnoscig potrafig cieszy¢ oko 1 w odbiorze sa efektowne.
Efektywno$¢ ekonomiczna to z kolei dziatanie, ktorego celem jest osiagnigecie danego
rezultatu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilo$ci dostgpnych zasobdw lub tez osiagnigcie
najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okre$lonej liczby zasobow (Pawtowski 2004).
Efektywnos$¢ przejawia si¢ zatem w osigganiu celu przy wykorzystaniu do tego w sposéb
najbardziej skuteczny i1 najmniej marnotrawny posiadanych zasobow (Zigbicki 2013).
Multimedia sg uzupetnieniem, ale rowniez i substytutem stosowanych dotad tradycyjnych
form promoc;ji, takich jak na przyktad wydruki (od ulotek po wydruki wielkoformatowe).
Poczatkowe wrazenie, ze najem i obstuga no$nikéw sg drogie 1 spowoduja zwigkszenie
kosztow wystgpienia targowego, moze nie by¢ sprawiedliwg oceng z uwagi na skutecznos$¢
tych rozwigzan i ROI (return on investment), ale i mozliwo$¢ zaoszczedzenia pieniedzy na
mniej efektywnych $rodkach (Black 2008).
Korzysci ptynace ze stosowania nowoczesnych wyswietlaczy i1 rosngcy popyt na tego typu
ushugi istotnie wspiera rozwoj technologii ich produkcji oraz precyzje wyswietlanego obrazu.
Podstawowym parametrem ekranow LED jest pitch, ktory wyraza si¢ w milimetrach. Warto$¢
ta, na przyktad P10 informuje o odleglosci dzielacej srodek piksela od srodka sgsiedniego

piksela. Tym samym im warto$¢ jest mniejsza tym wyzsza rozdzielczos¢ ekranu.
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P10 SMD LED display, pixel pitch 10mm

Rys. 2. Pixelpitch. (zrodto:www.szptcled.com)
Jeszcze w 2009 roku popularnym parametrem byl P25, a nawet P32,5. Takie ekrany

sprawdzaty si¢ dobrze w zastosowaniach wielkoformatowych, szczegdlnie na cele telebiméw
zewnetrznych. Nie stanowily jednak istotnego uzupehienia komunikacji podczas wystapien
targowych. Na przestrzeni lat ,,plamka” (jak nazywa si¢ potocznie parametr pitch) powoli
zmniejszala si¢ osiggajac wielkos$¢ 16, a poézniej 10 mm. Ten istotny postep technologii wcigz
nie pozwalal na emitowanie obrazu wysokiej rozdzielczo$ci. Rozwoj technologii jednak
przyspieszyt i w ostatnich latach wielkos$¢ piksela spadta do 4 mm, co stato si¢ poczatkiem
cyfrowej ewolucji $wiata wystgpien targowych. W ostatnich dwoch latach parametr spadt juz
do 2.6 mm, az finalnie osiggnat 1,8 mm. Ta niepozorna zmiana umozliwita wyswietlanie
obrazu bardzo wysokiej rozdzielczosci a dalszy rozwdj konstrukcji ekranéw wprowadzit
nowy, niezwykle interesujacy trend. Polega on na stosowaniu ekranow nieograniczonych
w zakresie rozmiaru, ksztattu oraz rozdzielczosci. Zdecydowana wiekszo$¢ modeli ekranow
posiada moduty o wielkosci 50x50 cm, a sam nos$nik moze sktada¢ si¢ z praktycznie
nieograniczonej ilosci takich elementow. Z czasem zaczeto stosowac specjalne zamki katowe
1 tym sposobem pojawily si¢ no$niki zakrzywione, zarowno wklgste jak i wypukte. Ostatni
czas przynidst kolejne owoce pracy dziatow badawczo-rozwojowych — specjalne moduty

naroznikowe, pozwalajace na osigganie kata 90 stopni przy niemal bezszwowym potaczeniu.
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Rys. 4. Przyktad zastosowania ekranu LED naroznikowego, Eular Amsterdam. Zrédto: materiaty firmy SQM

Wyzwaniem, ktéremu starajg si¢ sprosta¢ projektanci przestrzeni targowej jest uzyskanie
elementu zaskoczenia oraz jednoczesnie efektywne wykorzystanie dostepnej przestrzeni. Jak
dotad zastosowanie ekranu LED powodowalto zastonigcie przestrzeni i ograniczenie
widocznosci tego, co znajduje si¢ za nos$nikiem. Technologia ponownie wychodzi naprzeciw

oczekiwaniom, a producenci przescigaja si¢ w dostarczaniu rozwigzan, ktére wyeliminujg ten
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problem. Coraz wickszg popularno$¢ zdobywaja ekrany transparentne, czyli taki, ktore
pozwalaja uzyskac oba efekty jednoczes$nie — obraz wysokiej rozdzielczo$ci oraz widocznos¢
obiektéow zlokalizowanych za no$nikiem. Umiejetne zastosowanie pozwala na efekt

zaskoczenia uczestnika wydarzenia i przyciagnigcie go do przestrzeni danego stoiska.

Rys. 5. Przyktad zastosowania ekranu LED transparentnego. Zrodto: materiaty firmy ATL
Nosniki multimedialne wspierane sg obecnie rowniez systemami interaktywnymi, ktore dla

wariantow wielkopowierzchniowych daja pewne nowe mozliwosci reakcji na ruch czy tez
zainteresowanie dang powierzchnig. Najczesciej stosowanymi technologiami sg specjalne
kamery obserwujace uczestnikow i mogace dostosowaé content (z ang. zawartos¢) do plei
oraz wieku odwiedzajacego. Steruja obrazem w taki sposdb, aby interesujacy materiat
odtwarzal si¢ we wlasciwym czasie i wywolywal na odwiedzajacym jak najwigksze wrazenie.
Dostepne sg ponadto systemy laserowe, ktorych uzycie pozwala na przeksztalcenie
pokaznych rozmiar6w nos$nika w ekran dotykowy.

Zastosowanie rozwigzan tego typu i w tej skali tworzy otoczke emocjonalng w prezentowaniu
produktoéw na targach oraz buduje relacj¢ z partnerami, zwiedzajacymi 1 otoczeniem, dzieki
emocjom wywolanym przez kolory oraz multimedia (Bartosik-Purgat i in. 2012). Nos$niki
multimedialne moga powodowaé redukcje kosztow udzialu w wydarzeniu z uwagi na
mniejszg ilo$¢ elementdow zabudowy produkowanych wyltacznie na potrzeby danego
wystgpienia, co nie pozostaje rowniez oboj¢tne dla srodowiska naturalnego. Nalezy, bowiem

pamigtac, ze tradycyjne stoiska targowe produkowane sa z lakierowanych ptyt wiérowych.
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Rys. 6. Przyktad zastosowania systemu interaktywnego. Zrédto: materiaty firmy MOOV
4. Podsumowanie

Opisane trendy wywieraja ogromny wpltyw na §wiat targdéw 1 nie pozwalaja przej$¢
obok nich oboj¢tnie projektantom, budowniczym, wystawcom ani odwiedzajacym
wydarzenia. Swiadome korzystanie z wynikéw prac badawczo-rozwojowych jak réwniez ich
pozniejszej komercjalizacji usprawnia komunikacj¢ marketingowa, uprzyjemnia czas
spedzony na stoisku targowym i pozwala mie¢ nadziej¢ na bycie lepiej zapamigtanym anizeli
mniej $wiadoma konkurencja. Zjawisko §wiadomego wykorzystania barw, multimediow oraz
designu nabiera z kazdym rokiem 1 kazda edycja danego wydarzenia coraz wigkszego tempa.
Innowacyjni dostawcy inwestujacy w wiedzg, technologi¢ oraz uswiadamianie klientow
tworzg dla siebie najwicksza wartos¢ — przewage konkurencyjng. Warto nadmienic, ze polskie
przedsiebiorstwa radza sobie na tym polu nadspodziewanie dobrze i oferuja ustugi
niejednokrotnie wrgcz trendsetterskie, wyznaczajac przyktady i precedensy, ktorych nie
wolno ignorowaé¢ chcac rywalizowa¢ o uwage odwiedzajacych. Ilos¢ rodzimych
przedsigbiorstw oraz skala ich dziatalnosci rosnie w imponujacym tempie. Cieszy¢ moze fakt,
ze argumentem za wyborem polskich firm nie jest juz zazwyczaj nizsza cena, a bardzo wysoki
poziom oferowanych ustug. Istotnym faktem jest rosngce znaczenie designu i §wiadomego
doboru zréznicowanych rozwigzan, aby realizujgc swoje cele biznesowe nie zatraci¢ umiaru,
ktory w oczach odwiedzajacych stoiska moze by¢ traktowany, jako czynnik pozadany.

Jednym z przykltadéw spowolnienia trendu byto przedsigbiorstwo z branzy awiacji, ktore po
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eksperymentalnym obnizeniu budzetu 1 tym samym zastosowaniu mniejszej ilosci
innowacyjnych rozwigzan zaobserwowato wzrost liczny odwiedzajacych. Analizujac
zjawisko wyciagnieto wniosek, ze zabudowa targowa wygladajaca zbyt okazale moze
sprawia¢ wrazenie, ze dana firma oferuje swoje dobra w zawyzonych cenach 1 w efekcie
dysponuje zbyt wysokimi srodkami na marketing. Zgodnie z opracowaniami autora, rok 2018
byt dla branzy dostawcow multimedidow bardzo udanym i pozwalal generowaé przychody
wieksze o nawet 60-80% w poréwnaniu do roku poprzedniego, a wielko$¢ i innowacyjnos¢
projektow realizowanych w roku obecnym pozwala prognozowaé dalsze silne wzrosty.
Wielokrotnie wieszczono juz koniec ery spotkan ,twarza w twarz”, w szczegdlnosci
w okresie tzw. dot-com-boom (banka internetowa 1995-2001), a ostatnio w latach
intensywnego rozwoju social media. Wskazywano, ze $wiat biznesu nie bedzie potrzebowat
juz ponosi¢ wysokich kosztow podrézy stuzbowych, noclegow 1 tym podobnych, gdy z oferta
producenta zapozna¢ si¢ mozna on-line, a zamiast porozmawia¢ wystarczy wysta¢ maila.
Okazato si¢ jednak, ze byly to prognozy nietrafione, a przynajmniej przedwczesne.
Technologia okazata si¢ nie tylko nie by¢ konkurentem spotkan osobistych, ale wrecz
przeciwnie, zaczela je doskonale uzupetnia¢. Nie wystarczy juz, bowiem dotarcie do strefy
racjonalnej, (poprzez jakos¢ produktéw czy wrazenie wielkosci 1 rzetelnosci
przedsigbiorstwa), ale niezbedne jest rowniez §wiadome korzystanie ze strefy emocjonalnej
(doznania, emocje, przezycia). Wazng rol¢ zaczely odgrywaé takie czynniki jak dobor
materiatow, z ktorych stworzona jest zabudowa targowa, gra Swiatet wptywajaca na atmosfere
czy nawet zapach miejsca, w ktérym spotkanie ma miejsce. Nieoceniong role peini tez
$wiadomy dobor kolorow, ktory poza warstwa typowo subiektywna niesie ze soba réwniez
swoisty przekaz — jak chcemy by¢ postrzegani, jak pozycjonujemy nasze produkty, do jakiego
grona klientow chcemy dotrzec.
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Streszczenie

Opracowanie poswigcone jest prezentacji wptywu zmian klimatu na polityke energetyczng Unii Europejskie;.
Glownym celem opracowania jest przedstawienie polityki energetycznej odpowiadajacej na wzrastajace
potrzeby energetyczne w warunkach gospodarki rynkowej, stawiajac jednocze$nie czota zmianom klimatycznym
1 wyczerpywaniu si¢ surowcOw. Autor skupia si¢ na problematyce energetycznej oraz emisja gazow
cieplarnianych, ktora jest w zasadzie fundamentalna dla funkcjonowania nowoczesnych gospodarek w §wiecie
jak 1 w Unii Europejskiej. Dalsza kontynuacja emisji gazow cieplarnianych spowoduje dalsze ocieplenie oraz
zmiany wszystkich elementéw systemu klimatycznego. Dlatego ograniczenie zmiany klimatu bedzie wymagato
dtugotrwatej i znaczacej redukceji emisji gazow cieplarnianych.

Stowa kluczowe: polityka energetyczna, odnawialne zrodta energii, mapa drogowa 2050

Global climate change and energy policy of Poland and the European

Union

Summary

The study is devoted to the presentation of the impact of climate change on the energy policy of the European
Union. The main objective of the study is to present an energy policy that responds to increasing energy needs in
a market economy, while at the same time facing climate change and depletion of raw materials. The author
focuses on energy issues and greenhouse gas emissions which is basically fundamental for the functioning of
modern economies in the world as well as in the Eropean Union. Further continuation of greenhouse gas
emissions will cause further warming and changes in all elements of the climate system. Therefore, limiting
climate change will require long-term and significant reduction of greenhouse gas emissions.

Keywords: energy policy, renewable energy, road map 2050

1. Wstep

Wspotczesna polityka energetyczna stoi dzi$§ przed wyzwaniem, jak odpowiedzie¢ na
wzrastajagce potrzeby energetyczne w warunkach gospodarki rynkowej, stawiajac
jednocze$nie czola zmianom klimatycznym i1 wyczerpywaniu si¢ surowcow Ocieplenie
systemu klimatycznego jest bezdyskusyjne. Atmosfera i ocean ogrzaty si¢, zmalaly masy
$niegu 1 lodu, poziom oceanéw podnidst si¢, a stgzenie gazow cieplarnianych w atmosferze
wzrosto.

Koncentracje dwutlenku wegla (CO,), metanu i tlenku azotu w atmosferze wzrosta
0 40% w stosunku do ery przedprzemystowej, gtéwnie z powodu spalania paliw kopalnych,

atakze z powodu emisji zwigzanych ze zmianami w uzytkowaniu gruntow. Ocean
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zaabsorbowatl ok. 30% antropogenicznych emisji dwutlenku wegla, co jest przyczyna
zakwaszania oceanow (Rabe, 2017).

Gazy cieplarniane przyczynily si¢ do wzrostu globalnej $redniej temperatury
powierzchni Ziemi w okresie 1951 — 2010 w granicach 0,5-1,3°C. Wktad innych wymuszen
zwigzanych z dziatalno$cig cztowieka, w tym chlodzacy wptyw aerozoli wynosi od -0,6°C do
0,1°C (IPCC, 2013).

W skali globalnej liczba zimnych dni i nocy zmniejszyta si¢, a liczba cieptych dni
1 nocy wzrosta. Wzrosta czesto$¢ wystepowania fal upatow na znacznych obszarach Europy,
Azji 1 Australii. Liczba silnych opadéw wzrosta na wigkszej powierzchni ladow, niz spadta.

Wedhlug najnowszych badan temperatury globalnie do 2100 roku beda o 15 proc.
wyzsze, niz zakladaty najwyzsze prognozy Miedzyrzadowego Zespo6t ds. Zmian Klimatu
(IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change) (Berke 2018).

Pokazuje to, ze problematyka energetyczna oraz emisja gazoéw cieplarnianych jest
w zasadzie fundamentalna dla funkcjonowania nowoczesnych gospodarek w $wiecie jak
iw UE. Wedlug raportu organizacji Global Footprint Network, mieszkancy Ziemi zuzyli
zasoby, teoretycznie majace wystarczy¢ na rok, w ciggu siedmiu miesiecy 2018 roku
(GFN,2018). Dlatego polityka energetyczna musi by¢ z jednej strony ambitna, konkurencyjna
i dlugofalowa, a z drugiej strony musi by¢ rowniez rozsadna i przemyslana. Dalsza emisji
gazow cieplarnianych spowoduje zmiany wszystkich elementow systemu klimatycznego.

Kontynuacja emisji gazow cieplarnianych spowoduje dalsze ocieplenie oraz zmiany
wszystkich elementow systemu klimatycznego. Ograniczenie zmiany klimatu bedzie
wymagato dlugotrwalej i znaczacej redukcji emisji gazow cieplarnianych.

Kraje Unii Europejskiej musza zbudowaé, zatem bezpieczng alternatywe, budujac
i reformujac obecng polityke energetyczna. Istotne staje si¢ ustalenie rOwnowagi pomiedzy
rywalizujgcymi ze sobg wyzwaniami w dziedzinie energetyki np. konflikt mi¢gdzy tworzeniem
konkurencyjnego rynku energii a kosztownymi wymogami w dziedzinie zmniejszania emisji
gazow cieplarnianych. Bedzie to mozliwe tylko przez wypracowanie spdjnej strategicznej
polityki panstw UE.

Celem opracowania jest przedstawienie polityki energetycznej Polski oraz Unii
Europejskiej odpowiadajacej na wzrastajace potrzeby energetyczne w warunkach gospodarki
rynkowej, stawiajac jednoczesnie czota zmianom klimatycznym i1 wyczerpywaniu si¢

surowcOw. Przy opracowaniu wynikow zastosowano metod¢ opisowa.
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2. Globalne zmiany klimatu
Do przewidywania zmiany klimatu wykorzystuje si¢ modele numeryczne o roznej

ztozonosci. Stuza one do symulacji zmiany klimatu na podstawie réznych scenariuszy

wymuszen antropogenicznych. We wszystkich scenariuszach Reprezentatywne Sciezki Zmian

Koncentracji (RCP) CO; s3 w 2100 roku wyzsze niz obecnie, co jest skutkiem wzrostu

skumulowanych emisji CO2 do atmosfery.

e Zmiana przecigtnej temperatury powierzchni Ziemi w okresie 2016-2035, wzgledem
okresu bazowego 1986-2005, wyniesie 0,3-0,7°C

e Wzrost przeci¢tnej temperatury powierzchni Ziemi w okresie 2081-2100, wzgledem
okresu bazowego 1986-2005, zmiesSci si¢ w zakresie obliczonym symulacjami
prowadzonymi w ramach RCP 2.6, od 1,1 do 2,6°C dla RCP4.5, od 1,4 do 3,1°C dla
RCP6.0,1 0d 2,6 do 4,8°C dla RCPS8.5.

e Region Arktyki bedzie si¢ ocieplal szybciej niz $rednia globalna, a $rednie ocieplenie nad
ladami bedzie wigksze niz nad oceanami

e Jest niemal pewne, ze w miar¢ wzrostu $redniej temperatury globalnej nad wigkszos$cia
obszarow ladowych bedzie wigcej ekstremow ciepta, a mniej ekstremow chtodu, zaréwno
dobowych jak i sezonowych.

e Jest bardzo prawdopodobne, ze fale upalow beda pojawiac si¢ znacznie czgsciej 1 beda
znacznie dluzsze. Sporadycznie zimg moga tez pojawia¢ si¢ ekstrema chtodu

Tabela 2 Prognozowane zmiany $redniej temperatury powierzchni Ziemi i dla potowy i kofica XXI w. wzgledem
okresu bazowego 1986-2005 r.

20462065 2081-2100

Scenariusz Srednia Prawdopodobny | Srednia Prawdopodobny
zakres zakres
Zmiana §redniej | RCP2.6 1,0 0,4do 1,6 1,0 0,3do 1,7
Swiatowej RCP4.5 1,4 0,9 do 2,0 1,8 1,1 do2,6
temperatury RCP6.0 1,3 0,8do 1,8 2,2 1,4 do 3,1
powierzchni RCP8.5 2,0 1,4do 2,6 3,7 2,6 do 4,8
6

Zrédto 1: Zmiana Klimatu 2013. Fizyczne podstawy naukowe Przyczynek I Grupy Roboczej do Piatego Raportu
Oceny Zmiany Klimatu Mi¢dzyrzadowego Zespotu ds. Zmiany Klimatu. Podsumowanie dla Decydentéw

Niezaleznie od scenariusza RCP ocean bedzie do roku 2100 wcigz pochtanial czesé
CO,. Dalsze zmiany w pochlanianiu CO, przez $rodowisko ladowe sa mniej pewne. Na
podstawie scenariusza RCP mozna stwierdzi¢, ze zalezno$¢ zwrotne pomiedzy klimatem
1 CO, bedzie w XXI wieku dodatnie: zmiana klimatu polowicznie ograniczy mozliwo$¢
pochlaniania przez ocean i lad przyrostu koncentracji atmosferycznego CO,. W wyniku czego

wigkszy utamek emisji CO, pozostawa¢ bedzie w atmosferze.
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Tabela 3 Sumaryczne emisje CO, w okresie 2012-2100, jak wynika z obliczen przeprowadzonych zgodne ze
scenariuszami zmian RCP

Skumulowane emisje CO, 2012-2100 (w GtCa)

GtC GtCO2

Srednia Zakres Srednia Zakres
RCP2.6 270 140 do 410 990 510 do 1505
RCP4.5 780 595 do 1005 2860 2180 do 3690
RCP6.0 1060 840 do 1250 3885 3080 do 4585
RCP8.5 1685 1415 do 1910 6180 5185 do 7005

Zrédto 2: Zmiana Klimatu 2013. Fizyczne podstawy naukowe Przyczynek I Grupy Roboczej do Pigtego Raportu
Oceny Zmiany Klimatu Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmiany Klimatu. Podsumowanie dla Decydentéw

3. Polityka energetyczna a globalne zmiany klimatu

Europa zmuszona jest sprosta¢ wielu wyzwaniom w dziedzinie energetyki zwigzanym
z zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, niedostateczng dywersyfikacja, wysokimi
iniestabilnymi cenami energii, rosngcym ogdlno$wiatowym popytem na energig,
zagrozeniem bezpieczenstwa krajow produkcji i tranzytu, rosnaca grozbg zmiany klimatu,
niskim tempem postepow w zakresie efektywnosci energetycznej i wyzwan zwigzanych
zrosngcym  wykorzystywaniem odnawialnych zrodet energii. Tworzenia szeroko
rozumianych warunkow stabilnosci regulacji prawnych, ktore ukierunkowane sa na tworzenie
zintegrowanego rynku energii oraz zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii
1 zrbwnowazonego rozwoju sektora energetycznego.

Termin polityka energetyczna definiuje ramy idei, ktorej dzialania nalezy dostosowaé
do rozwigzania problemow energetycznych. W rzeczywistosci oznacza to tworzenie prawa,
regulacji, decyzji 1 planow dla zarzadzania postgpem w obszarze energii, przy czym o jej
wygladzie ostatecznym decyduja wtadze panstwowe (Olken, 2009).

Wedtug PEP 2040 roku, termin polityka energetyczna jest strategia panstwa w zakresie
energetyki, stanowi odpowiedz na najwazniejsze wyzwania stojace przed energetyka
w najblizszych dziesigcioleciach oraz wyznacza kierunki rozwoju sektora energii
z uwzglednieniem zadan niezbednych do realizacji w perspektywie kréotkookresowej (PEP,
2015).

Polityka energetyczna jest w niematej mierze uzalezniona od dostepu do zasobow, przez
glos opinii publicznej, tto historyczne oraz sytuacje gospodarczg. Mimo ze, polityka
energetyczna odnosi si¢ do dzialan z punktu widzenia dtugoterminowego, gdzie czg¢stym
asumptem do jej redefiniowania sg powtarzajace si¢ kryzysy energetyczne (Malko, 2009).

Obecnie polityka energetyczna, zwlaszcza krajéw rozwinigtych, gléwne
zainteresowanie skupia na problemie zmian klimatycznych. W dniach 24 pazdziernika 2014 r.
Rada Europejska przyjeta ramy polityki klimatyczno-energetycznej UE do roku 2030,

ustalajac nastgpujace cele takie jak:
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o redukcja o przynajmniej 40% emisji gazow cieplarnianych w poréwnaniu z poziomami
z 1990r.;

o zwigkszenie do 27% udziatu energii odnawialnej we wszystkich Zrddtach zuzywanej
energii;

e poprawa efektywnos$ci energetycznej 020% zmysla o osiggnigciu poziomu 30 %;

e podniesienie poziomu elektroenergetycznych polaczen wzajemnych, do co najmniej 15 %.

30 listopada 2016 roku Komisja Europejska opublikowata pakiet legislacyjny pod
nazwg ,,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow”. Pakiet Zimowy jest w szczegdlnosci
realizacja celow politycznych wyznaczonych w  konkluzjach Rady Europejskiej
w pazdzierniku 2014 roku (EUCO 169/14, 2014) oraz strategii unii energetycznej,
opublikowanej przez Komisje Europejska na poczatku 2015 roku (COM, 2015). W pakiecie
tym Unia Europejska zobowigzata si¢ do zmniejszenia emisji CO, o co najmniej 40 proc. do
2030 r., majagc na uwadze unowoczesnienie gospodarki Unii Europejskiej oraz przymus
zapewniania miejsc pracy i zagwarantowania rozwoju dla wszystkich obywateli Unii.
Pakietowi przyswiecaja trzy glowne cele: efektywno$¢ energetyczna, jako priorytet,
osiggniecie pozycji lidera na polu energii odnawialnej oraz zadbanie o to, aby konsumenci
byli traktowani uczciwie.

Obecnie Unia Europejska uwaza, Zze w procesie integracji rynku energetycznego
maksymalng role musi odgrywa¢ konkurencja ekonomiczna. Mimo wszystko w ramach
integracji rynku energetycznego Unii pojawia si¢ duzo probleméw do rozwigzania, m.in.
odrgbne podejscie panstw cztonkowskich Unii do ochrony srodowiska oraz coraz wigkszym
stopniu uzaleznia si¢ od importu ropy i gazu. Obecnie najwazniejszymi wyzwan dla panstw
cztonkowskich Unii powinno si¢ uzna¢ brak zréznicowania zrodet energii, a takze kwesti¢
bezpieczenstwa dostaw (Katarzynski, 2007).

Dodatkowo Unia reaguje na problemy globalne, jakie wynikaja z zachodzacych zmian
klimatycznych. Przezwyciezenie tych probleméw stalo si¢ priorytetem w jej polityce
energetyczno-klimatycznej.

4. Globalne zmiany klimatu a jako$¢ powietrza w Polsce

Opracowane przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO) statystyki dotycza 4300
miast na $wiecie. Ujawniajg dane o rocznym $rednim poziomie pylu zawieszonego, ktory
truje nas, doprowadzajac do takich choréb jak astma, rak pluc czy choroby serca. Dziewig¢
z dziesigciu 0sob na catym $wiecie oddycha zatrutym powietrzem.

Obecnie 36 z 50 miast najbardziej zanieczyszczonych w UE znajduje si¢ w Polsce.

Pozostale w Bulgarii. Jednak w rezultacie to Bulgaria ma najwickszy odsetek miast
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przekraczajacych normy jakosci powietrza ustalone do 2020 roku, to az 83 proc. W Polsce to
ponad 72 proc. miast.

Najbardziej zanieczyszczone powietrze w Polsce ma Krakéw. Roczne st¢zenie pylu
zawieszonego si¢ga az 64 ug/m3 1jest 3,5 razy wyzsze niz w Gdansku.

Z danych Europejskiej Agencji Srodowiska wynika, Zze rocznie z powodu zatrutego
powietrza w Polsce umiera ponad 46 tys. ludzi. Osiagnigcie wymaganych pozioméw redukcji
emisji pylow i benzoapirenu z sektora komunalno-bytowego, przy obecnym tempie dzialan,
moze zaja¢ w skali poszczegolnych wojewodztw od 24 do niemal 100 lat.

Natomiast w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2017 roku najbardziej
zanieczyszczonym miastem pod wzglegdem PM;, jest Mysliborz. Najwyzsze stezenia PM;j
odnotowywano w Mysliborzu w sezonie zimowym, ktory pokrywa si¢ zsezonem grzewczym.
Wystepuje wtedy zwigkszone zapotrzebowanie na ciepto, a w konsekwencji m.in. wzrost
ilosci zuzywanych paliw statych w gospodarstwach domowych, co skutkuje wzrostem emisji
zanieczyszczen. W skali roku liczba dni przekroczonym st¢zenia PM;, dobowym
w Mysliborzu wynosi 40 dni.

Warto zwrdci¢ uwage, ze smog, ktory powoduja samochody to nie tylko, a nawet nie
gtownie, to, co leci z rur wydechowych, to pyt samochodowy w mniej wigcej 7 procentach to
,dymienie z rury”. Kilkanascie procent to drobinki z opon i klockdw hamulcowych. Reszta,
czyli ok. 80 procent, to pylenie wtdérne, czyli to, co lezy na jezdni, a samochody wzbijaja
w powietrze przejezdzajac (Baranska, 2018).

5. Rola Parlamentu Europejskiego w przeciwdzialaniu ocieplania si¢ klimatu

Obecnie Parlament Europejski wyraza poparcie dla wspdlnej polityki energetycznej
oraz osiggniecia celow wyznaczonych na rok 2030 ktére uwzgledniajacej konkurencyjnosc,
bezpieczenstwo 1 zrbwnowazony rozwaj.

Parlament Europejski dazy do uzyskania wigkszej integracji rynku energii i przyjecia
ambitnych, prawnie wigzacych celow dotyczacych energii odnawialnej, efektywnos$ci
energetycznej i redukcji gazow cieplarnianych.

W tym kontek$cie Parlament popiera przyjecie bardziej stanowczych zobowigzan
w zakresie realizacji Mapy Drogowej do 2050 r. podkresla si¢, ze nowa polityka energetyczna
musi wspiera¢ dlugofalowy cel polegajacy na redukcji emisji gazoéw cieplarnianych w UE
0 80-95%, ktora dla naszego kraju moze by¢ szansg na uczestnictwo w wyscigu
technologicznym, w biotechnologii i elektronice, a takze w przemysle, w ochronie srodowiska
1 energetyki OZE, a w przysztosci roéwniez wiedzy (Projekt Polityki Energetycznej Polski do
2050 roku, 2015).
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Parlament majac na uwadze rosngcg zalezno$¢ Europy od paliw kopalnych,

z satysfakcja przyjat plan EPSTE, niezbedny do osiaggni¢cia unijnych celow klimatycznych

1 energetycznych do 2030 r.

Parlament Europejski wyrazil poparcie dla srodkéw zaproponowanych przez Komisje

w pakiecie ,,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow”, w nastepujacych rezolucjach,

ktore zostaty niedawno przyjete:

6lutego 2018r.: Parlament przyjal szereg zalecen nie ustawodawczych, opracowanych
przez Komisj¢ Przemystu, Badan Naukowych i Energii, ktérych celem jest pobudzanie
innowacji w dziedzinie energii poprzez wigksze 1 aktywniejsze zaangazowanie obywateli
oraz dzigki dlugoterminowej wizji dotyczacej przydziatu zasobow,

17stycznia 2018r.: Parlament okres$lit nowe wigzace cele w zakresie efektywnosci
energetycznej 1 wykorzystania energii ze zrodel odnawialnych do 2030r.; postowie
opowiedzieli si¢ za obnizeniem zuzycia energii w UE o 40% do 2030 r. oraz za
zwigkszeniem udziatu energii ze zrodet odnawialnych, do co najmniej 35%,

19grudnia 2017r.: Parlament iRada doszly do tymczasowego porozumienia w sprawie
efektywnosci energetycznej budynkow; panstwa cztonkowskie zostang zobowigzane do
opracowania dlugoterminowych strategii gwarantujacych, ze do 2050r. budynki wUE
prawie nie beda zuzywac energii,

7grudnia 2017r.: Komisja Przemystu, Badan Naukowych i Energii oraz Komisja Ochrony
Srodowiska Naturalnego, Zdrowia Publicznego i Bezpieczefistwa Zywnosci zatwierdzity
zbior przepisOw dotyczacych unii energetycznej,

12wrze$nia 2017r.: Parlament przyjal rezolucj¢ ustawodawcza w sprawie nowych zasad
wspotpracy, dzigki ktorym kraj z UE borykajacy si¢ z naglym niedoborem gazu bedzie
mogt powiadomi¢ inne panstwo cztonkowskie o grozacym kryzysie w dostawach
1 uruchomi¢ mechanizm pomocy trans granicznej, aby zaradzi¢ tej sytuacji,

13czerwca 2017r.: Parlament przyjat rezolucj¢ ustawodawcza w sprawie uproszczenia
etykiet energetycznych na urzadzeniach domowych (A—G), co umozliwi konsumentom
wybor produktoéw o nizszym zuzyciu energii, dzieki czemu konsumenci zaptacg mniej za

energii.

6. Podsumowanie i wnioski

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze odpowiednia polityka energetyczna Unii

Europejskiej moze stanowi¢ synteze oczekiwan, aspiracji i mozliwych dokonan w danym

okresie. W ten sposob polityka energetyczna stanowi punkt odniesienia dla projekcji procesu

zmierzajacego do osiggnigcia pozadanego stanu przysztosci. Dlatego odpowiednia polityka
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energetyczna moze przyczyni¢ do przeksztalcenia Europy w gospodarke o wysokiej
efektywnosci energetycznej i niskich emisjach CO,. Zapoczatkuje to nowa rewolucje
przemystowa, przyspieszajac przejscie do etapu wzrostu gospodarczego przy niskim poziomie
emisji CO,, a w dluzszym okresie do znaczacego wzrostu produkcji 1 zuzycia energii
wytwarzanej lokalnie przy niskich emisjach. Kwestie ene